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1. Tyon tavoitteet, lahtokohdat ja toteuttaminen
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Hiedanranta: tulevaisuuden kaupunginosa

Hiedanrannasta tulee 2030 mennessa muodostumaan
yhdessa Lielahden kanssa lantisen Tampereen vetovoimainen
keskusta, jonne tavoitellaan 25 000 asukasta ja 10 000
tyopaikkaa.

Uusi asuinalue tulee koostumaan kolmesta luonteeltaan ja
logistiikkatarpeiltaan erilaisesta kaupunkialueesta:
Lielahdesta, keskustasta seka Jarvikaupungista.

Hiedanrannan tavoitteena on yhdistaa uusi talous,
kaupunkiekologia, monimuotoiset asumisratkaisut ja palvelut
seka naita tukevat liikkumismuodot.

Rakentuvan kaupunginosan keskeisena tavoitteena on toimia
niin inhimillisten etta luonnonmateriaalien osalta
resurssitehokkaana kiertotalouden edellakavijana.
Kaupunginosasta halutaan rakentaa alue, joka tukee
erilaisten kiertotalous- ja digitalisaatiopalveluiden pilotointia
ja liilketoimintaa.

Yleiskaavoituksesta asti keskeisena suunnittelutavoitteena
on pidetty joustavia suunnittelu- ja rakentamisratkaisuja.
Alueen toivotaan olevan mukautumiskykyinen muuttuviin
tarpeisiin.

Alueen lapi tulee kulkemaan raitiotieyhteys, jonka sijainti

maarittaa vahvasti muuta infra- ja rakennussuunnittelua.
Hiedanrannan yleissuunnitelma valmistuu kevaalla 2020.
Asemakaavoitus kaynnistyy heti yleissuunnitelman
valmistuttua. Kaavoitus ja rakentaminen tullaan aloittamaan

tehtaan ymparistosta.

Rakentaminen painottuu 2020-luvulle.



Tyon tavoitteet

= Taman tyon tavoitteena on

* tuottaa tietoa Hiedanrannan yleissuunnitelmalle
materiaalilogistiikan jarjestamisen osalta, jotta alueen
tontti- ja katuverkon suunnittelussa osataan varata
logistiikalle riittavat valmiudet ja tilat.

* esittaa, milla tavoin alueen logistiikka tulisi
tulevaisuudessa jarjestaa, jotta se tayttaisi Tampereen
kaupungin hiilineutraaliustavoitteet seka Hiedanrannan
kestavan kehittamisen tavoitteet ja olisi samalla

kustannustehokas logistiikan eri toimijoille ja osapuolille.
= Selvityksen paatarkastelukohteena on Hiedanrannan uusi

maankayttoalue, mutta tydssa tarkastellaan logistisia
toimintoja laajemminkin lahialueella.

Tarkastelu lahtee tilanteesta, jossa alue alkaa rakentua ja
asutusta muodostua vuodesta 2021 eteenpadin ja se ulottuu
tilanteeseen, jossa alue on jo pitkalle rakentunut noin
vuoteen 2030 ja sen jalkeen.

Tyossa tarkastellaan logistiikkaa seka materiaalin kasittelyn,
varastoinnin etta kuljetusten osalta.

Selvityksessa keskitytaan ennen kaikkea tavaralogistiikkaan,
jota suuntautuu tulevaisuudessa alueen kauppoihin,
yrityksiin, julkisiin palveluihin ja asukkaille seka toimijalta tai
asukkaalta toiselle.

Myos jatelogistiikkaa tarkastellaan, erityisesti
todennakoisen putkikeraysjarjestelman rinnalle tarvittavien
ratkaisujen kannalta.

Tyossa kasitellaan laajasti digitalisaatiota, kiertotaloutta,
loT:a seka muita uusia toimintamalleja ja niiden merkitysta
perinteisen terminaaliin/terminaalista tapahtuvan jakelun
korvaajana ja vaihtoehtona.



Tyon sisalto ja toteuttaminen

= Ty0 koostuu viidesta padkappaleesta:
1) alueen logistiikkatarpeet
2) Skenaariot 2030+
3) Vaihtoehtoiset logistiikkaratkaisut
4) Suositukset yleissuunnitelmalle seka
5) Yhteenveto ja johtopaatokset.

= Tyo on rajattu kasittelemaan Hiedanrannan tavaralogistiikkaa.
Henkiloliikenne on rajattu tyon ulkopuolelle.

= Tydn tavoitteena on tuottaa tietoa Hiedanrannan
yleissuunnitelmalle, jonka takia tydn ulkopuolelle on paaosin
rajattu tekijat ja ratkaisut, jotka koskettavat
asemakaavoitusta tai tata tarkempia suunnitteluvaiheita.

= Tydn keskeinen aineisto kerattiin desktop-tutkimuksella,
benchmarkingilla, konsultin sisaisilla tydpajoilla,
ohjausryhman tyokokouksilla seka keskusteluilla eri
asiantuntijatahojen kanssa.

Selvityksen toteutti Sitowise Tampereen kaupungin ja
Business Tampereen tilauksesta. Tydn toteuttamisesta ovat
vastanneet: lida-Maria Seppa (pp), Oona Takala, Johannes
Haikonen, llkka Salanne, Laura Riihentupa, Pekka Eloranta,
Eeva Vahtera seka Maiju Lintusaari.

Tyon edistymista on ohjannut ohjausryhma, johon kuului
tilaajien puolesta: Paivi Nahkola, Pirkko Etelaaho, Pekka
Stenman, Kirsti Toivonen seka Suvi Holm. Ohjausryhma
kokoontui yhteensa 6 kertaa.

Tyon aikana konsultti tapasi Hiedanrannan kaavoittajan
kaksi kertaa.

Lisaksi konsultti keskusteli Hiedanrannan kiertotalous- ja
digitalisaatioteemoista Pirkanmaan jatehuoltoyhtion,
Lounais-Suomen jatehuoltoyhtion, Tramelin seka
Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa.

Tyo paivitettiin kevaalla 2020 vastaamaan uudistunutta
yleissuunnitelmaa



3. Alueen logistiikkatarpeet

Mita logistiikkatarpeita Hiedanrannan asukkailla ja toimijoilla on?

Mita toimijoita ja toimintoja alueelle sijoittuu?
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Logistiikkatarpeiden
ka rto |tta m | nen Kuljetustarve (sisaltaa tulo- ja paluulogistiikan)

Julkinen palvelu
saannollinen

Pdivittéistavarakauppa
Muu kaupallinen toimija ‘
o
Asukas ‘ O ’ Q
(o]

= Hiedanrantaan sopivien logistiikkaratkaisuiden hahmottamiseksi pyrittiin ensin
kartoittamaan alueen tulevien toimijoiden ja asukkaiden kuljetustarpeita.

= Kuljetustarpeita hahmotettiin nelikenttdan
*  Toimijatyypit varikoodeilla

* Pallojen koko indikoi yksittaisen eran tai kuljetuksen suuruutta, apuna
kalustokoon arvioinnissa

*  Akselit: harvoin — usein ja epdasaannollinen — saannollinen
*  Oikea ylanurkka (usein, sdanndllinen); oleellisin ratkaisujen kannalta CD ‘ O ‘
= Yleissuunnitelmavaiheessa tiedetdaan varmasti vasta hyvin vahan tulevista o
toimijoista; Asukkaita alueelle tulee varmasti, samoin paivittdistavarakauppaa. ‘
Julkisista palveluista tarkasteltiin padosin koulua ja terveyspalveluita, joista on harvoin usein

maininta yleissuunnitelmassa. Teollisista toimijoista varmoina voitaneen pitaa
alueen lansireunalla nykyaankin sijaitsevia toimijoita. ‘

= Julkisilla ja kaupallisilla toimijoilla on my6s varastointitarvetta, mutta se on ‘
alueella oletettavasti suhteellisen pienimuotoista ja liittynee kiinteasti ‘

toimitiloihin. Enemman varastotilaa tarvitsevien toimijoiden olisi toisaalta
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Teollinen toimija
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Lielahti .

Keskusta
Jarvikaupunki

Lielahden aseman alue .

Hiedanrannan osat eroavat
luonteeltaan toisistaan, ja jokainen
tullee houkuttelemaan eri tyyppisia
kaupallisia toimijoita.
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Jalkakaytavat
Tiet ja kadut
Raitiotiepysakki

" Korttelit

Puistot

Laiturit

Lielahti

Lielahden
aseman g

s

Sri, HERE,,.I@armi?T(t:)-QpenStree Map con ri”buto&r‘s, and the GIS user communi




11

Logistiikkatarpeet:
Julkiset toimijat

Kuljetustarve, julkiset toimijat

Julkisilla palveluilla (koulut, pdivakodit, terveyspalvelut) on paljon saanndllisia ja
usein toistuvia kuljetustarpeita:

* Saannolliset ja usein toistuvat kuljetustarpeet
— Koulun ja paivdkotien ruoka seka ruokahavikki ja muu jate
— Terveyspalveluiden ladkkeet, ndytteet ja instrumentit
— Kirjastojen valiset kuljetukset

* Saannolliset harvemmin toistuvat kuljetustarpeet

— Muut tavarat (tarvikkeet, pehmopaperit jne.)

Julkisiin palveluihin on yleissuunnitelman mukaan selkeat katuyhteydet, ja niiden

sijainti on raitiotielinjan ‘ulkopuolella’.

Terveyspalveluiden kuljetuksiin vaikuttaa tuleva SOTE-jarjestaytyminen;

instrumenteilla ja naytteilla on joka tapauksessa kirea aikataulu ja laakkeilla tiukat

turvavaatimukset.

Kaupunki tai SOTE-alue tulee organisoimaan ja jarjestamaan suurimman osan
kuljetustarpeista itsenaisesti.

Julkisten toimijoiden jatehuolto on mahdollista jarjestaa putkikeradysjarjestelman
kautta tai perinteisemmin menetelmin.

sSiITOowIise

Julkinen palvelu

Pdivittdistavarakauppa

Muu kaupallinen toimija

Asukas

Teollinen toimija

00000

Terveyspalvelut,
muut tavarat

Koulu/pdivikoti,
muut tavarat

harvoin

saannollinen
o Terveyspalvelut,
laboratoriondytteet
Koulu/pdivdkoti, jate Koulu/pdivikoti,
O Koulu/pdivikoti, rucka
ruokahdvikki
Terveyspalvelut,
instrumentit
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. . .e ) Raitiotielinja
Julkiset toimijat © — pyoratiet
N\ > Jalkakaytavat
Alueelle on yleissuunnitelmassa )\\ Tiet ja kadut
esitetty koulu ja terveyspalveluita. Raitiotiepysakki
" Korttelit
Terveyspalvelut tuottavat paljon Puletot
henkil6- ja tavaraliikennettd, joten s
Laiturit

sen sijainti ytimen reunalla
vahentaisi likkennevirtojen
ristedmisia (erityisesti jalankulku- ja
pyoraliikenne)

Henkildautoyhteys (ainakin takseille)
tulee taata terveysasemalle sen
aukioloaikoina.

: Koulu

Terveyspalvelut
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Logistiikkatarpeet:
Teolliset toimijat

Kuljetustarve, teolliset toimijat

saannollinen
- o e L : . O Julkinen palvelu

= Teollisilla toimijoilla on saanndlliset ja usein toistuvat kuljetustarpeet: hankinta-,

tuote- ja paluulogistiikka. ' Paivittdistavarakauppa
= Teollisuuden sijainti on raitiotielinjan "ulkopuolella’, ja siten saavutettavissa -

perinteiselld kalustolla nykyista infraa hyddyntaen. ‘ Muu kaupallinen toimija Teollisuus
= Teolliset toimijat organisoivat ja tuottavat hankinta-, tuote- ja paluulogistiikan

itsendisesti. Asukas
= Teollisten toimijoiden, erityisesti olemassa olevien laitosten, jatehuoltoa ei ole ‘ Teollinen toimija

jarkevaa tai mahdollista ottaa putkikeraysjarjestelman piiriin.

harvoin usein
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Teolliset toimijat @

Teollisilla toimijoilla tarve
saannollisille toimitus- ja
tuotekuljetuksille; saavutettavuus
alueen ulkopuolelta hyva

Uusien teollisten toimijoiden
sijoittumisessa tulisi huomioida
toiminnan muiden vaatimusten
lisdksi tulo- ja paluuvirtojen
suuntautuminen, jotta ne eivat
ristedisi tarpeettomasti raitiotien tai
autottoman keskustan kanssa.
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Logistiikkatarpeet:
P
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aivittaistavarakauppa/ravintola

Kuljetustarve, kaupat ja ravintolat

Hypermarket,
saannollinen toimitus*
Hypermarkettiin on sdaannolliset toimitukset, jotka toistuvat usein; kuljetukset ‘ ‘
ovat paaosin taysia kuormia. Julkinen palvelu Paivittdis, PdivittZis-
' ' . tavarakauppa, ~ tAVArakauppa, - pgjyittes-
* Hypermarketin osalta kaluston osalta on varauduttava yhdistelmiin, pientoimittajat  Panimot, tavarakaupp® Ruokakauppa,
mahdollisesti jopa HCT-kalustoon Pdivittdistavarakauppa pakkastuotteet . nkokulietus* ruokahdvikki
' leipomot,
« Jatehuolto on mahdollista yhdistda putkikerdysjarjestelmaan, mutta . o maitotuotteet
. RN A . Muu kaupallinen toimija ) ) Ravintola/kahvila
kustannustehokkaita ratkaisuita on muitakin. Ravintola/kahvila, e '
ruokahdvikki Toimitus
* Hypermarketin pihalle mahdollista yhdistda myos asukkaita ja muita . Asukas
kaupallisia toimijoita palveleva ekopiste.
A i) . . I Teollinen toimija
Muulla péivittdistavarakaupalla on saannélliset, usein toistuvat toimitukset; . J

runkokuljetukset ovat todennakdisesti taysia tai lahes taysia kuormia.

e Paivittdistavarakaupalla voi olla useita saannollisia toimituksia eri toimijoilta,
kuten leipomot, maitotuotteet, panimot, pakkastuotteet ja muut
pientoimittajat

harvoin usein

* llman alueelle asetettuja rajoituksia kuljetuskalusto on oletettavasti isoa

e Jatehuolto on mahdollisesti liitettavissa kiinteiston jatehuoltoon, osin
mahdollisesti ketjuliikkeen omaan paluulogistiikkaan.

Ravintolalla tai kahvilalla on melko sdannolliset toimitukset, toiminnasta riippuen
mahdollisia erityistarpeita (kylmaketju, turvallisuus jne.).

* Jatehuolto on mahdollisesti liitettavissa kiinteiston jatehuoltoon.

Ruokahavikin madraan voitaneen tulevaisuudessa vaikuttaa kiertotalouden
keinoin; mm. digitaalisten alustojen hyddyntaminen ruokahavikin alueellisessa
hyodyntamisessa voi parantaa materiaalin kiertoa ja vahentdaa myds
kuljetustarpeita pois alueelta

* Sisaltad paluu- ja kierratyslogistiikan

epasaannollinen



¥ T Raitiotielinja
Hypermarket @ k — pyonste
Alustavasti hahmoteltu sijainti N\ > Jalkakaytavat
; )\\ Tiet ja kadut
eee » .e s Raitiotiepysakki
Paivittaistavara- I Korteit o
auppa e

Esimerkinomaiset sijainnit raitiotie-
pysdkkien lahelld; sijaintiin
mahdollista yhdistdaa muita logistisia
toimintoja.

Kahvila/ravintola
Sijainteja ei voida
yleissuunnitelmavaiheessa viela
maarittaa.

Kahvilat ja ravintolat tulevat
todennakoisesti sijaitsemaan
keskustan kavelypainotteisella
alueella, raitiotiepysakkien
lahettyvilla seka jarvikaupungin
raitiotiebulevardilla. Myos muualla
rantapaikoilla voi olla
kahvilatoiminnalle houkuttelevia
paikkoja.

SITOwISe
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Logistiikkatarpeet:
Muut kaupalliset toimijat

= Alueelle tavoitellaan syntyvan 10 000 ty6paikkaa, joista suuri osa tulee
muodostumaan kaupallisille markkinoille.

= Talla hetkelld ei vield ole tiedossa, millaisia kaupallisia toimijoita alueelle
muodostuu; tavoitetilassa alueella toimii kymmenia erilaisia ja eri kokoisia
kaupallisia toimijoita. Kaupalliset toimijat tulevat edustamaan niin perinteista
kaupanalaa, palvelualaa kuin uusia toimialojakin.

= Tulevassa 10 000 ty6paikan tavoitteessa on syytd huomioida oletus siita, etta
tyon tekemisen luonne tulee tulevaisuudessa muuttumaan merkittavasti.
Perinteinen kivijaloissa tehtava tuotteiden myynti tulee vahentymaan ja tilalle
tulee uusia lisdarvopalveluita mm. kiertotalouden ja logistiikan sektoreille.

= Paasikiventien pohjoispuolelle on hyva sijoittaa paljon tilaa ja suuria
logistiikkavirtoja vaativia kaupallisia toimijoita (esim. filmiala,
tapahtumatuotanto). Sijainti mahdollistaa tehokkaan logistiikan, ja isot
rakennukset blokkaavat myds Paasikiventielta syntyvan lilkkennemelun
kantautumista Hiedanrannan keskustaan.

sSiITOowIise
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Kuljetustarve, muut kaupalliset toimijat

saannollinen
O Julkinen palvelu
Pdivittdistavarakauppa Urheilukauppa/
Kirjakauppa
‘ toimitukset*
. Muu kaupallinen toimija Kauneushoitola/
hieroja,
tavarat ja aineet
Asukas
‘ Teollinen toimija
Filmiala,
laitteet, lavasteet
harvoin usein
Luova ala,

tavarat

Tapahtumatuotanto,
vdlineet, laitteet,
lavasteet

* Sisdltaa paluu- ja kierratyslogistiikan

epasaannolline HHH
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Logistiikkatarpeet:
Asukas

saannollinen
=  Asukas O Julkinen palvelu
* Pdivittdistavaraostokset hypermarketista tai Iahikaupasta o
Pdivittdistavarakauppa
* Epasaanndllisia toimituksia, mm. verkkokaupasta, joiden koko ja taajuus eukas
vaihtelee suuresti asukkaittain . Muu kaupallinen toimija ‘ paivittdistavaraostokset
*  Myos epasadnnollisia suuria kotiovelle tuotavia toimituksia, kuten
huonekaluja ja kodinkoneita. ‘ Asukas
‘ Teollinen toimija ‘Asukas, jdtteen
- Kotipalvelu putkikerdys
*  Kotipalvelu tulee yleistymaan tulevaisuudessa entisestdaan vaeston
ikaantymisen ja hoitopaikkojen vahaisen maaran takia @ rsukas, muujte
harvoin usein

* Saannolliset, usein toistuvat, pienet toimitukset (hoitotarvikkeet, ruoka,
laakkeet). Kotipalveluhoitaja & posti toimittaa paketit asiakkaan luona

asioidessaan Asukas, verkko-

= Jate- ja kierratyslogistiikka ‘Asukasf kauppatilaus

Tavaralogistiikka veneelle
Asukas, verkko-

* Erikseen kerattavien materiaalijakeiden maara tulee tulevaisuudessa kauppapalautus

kasvamaan kiertotalouden kehittyessa Asukas,
. vertaiskauppa

Asukas, huonekalu-
tai kodinkonetilaus

M N




Jate- ja kierratyslogistiikka

= Kierratyslogistiikka

Erikseen kerattavien materiaalivirtojen maaran kasvu mahdollistaa, ettad
nykyisin jatteeksi luokiteltavia materiaalijakeita aletaan keraamaan erikseen ja
niiden kierratyksesta ja jatkojalostamisesta syntyy markkinaehtoista
liiketoimintaa.

Pysakointitalojen, torien ja muiden julkisten alueiden suunnittelussa ja
kaytossa tulee huomioida tulevaisuuden kiertotalousratkaisut. Ratkaisut tulee
toteuttaa siten, ettd ne ovat muunneltavissa alueen muuttuviin tarpeisiin.

Digitaalisia noutopalvelualustoja pystytaan hyodyntdmaan edelleen
jalostettavien materiaalijakeiden kysynnan ja tarjonnan kohtaamisessa.
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Jatelogistiikka (suuntautuu Hiedanrannasta poispain)

Jatelogistiikan mitoitustarpeet on kohtalaisen helposti ennakoitavissa
(perustuu kaavoitettuihin kem?)

Toteutetaan ldhtdkohtaisesti kiinteistokohtaisella putkikerdysjarjestelmalla
niiden jatejakeiden osalta, jotka sallivat putkikerayksen.

Putkikerayksen rinnalle tulee mitoittaa kiinteisto-/kortteli-/aluekohtaisia
jatepisteitd jakeille, jotka eivat sovellu putkikerdaykseen. Mita useammin ja
enemman tiettya materiaalijaetta syntyy kotitalouksissa, sita tarkeampaa
on, ettd ko. materiaalijae kerataan kiinteistokohtaisesti

Julkiset palvelut voidaan kytkea putkikerayssysteemiin, mikali se koetaan
kaytannollisesti jarkevaksi. Esimerkiksi koulujen pahvinkerays voi olla
jarkevampaa toteuttaa perinteiselld kerayssysteemilld, koska pahvien
erakoko on liian iso putkikerayssysteemiin.

Lielahteen sijoitettava jateasema palvelisi myos Hiedanrannan asukkaita

Jatelogistiikan tilavaraukset tulee huomioida
asemakaavoituksessa/kiinteistokohtaisessa suunnittelussa.



Yhteenveto Hiedanrannan logistiikkatarpeista

Julkisilla palveluilla on paljon sadnnéllisiad ja usein toistuvia kuljetustarpeita, mutta
niiden jarjestaminen on sidoksissa laajempaan kokonaisuuteen (kunta/maakunta/
sote-alue). Julkisiin palveluihin on yleissuunnitelman mukaan selkeat
katuyhteydet, ja niiden sijainti on raitiotielinjan "ulkopuolella’.

Teollisilla toimijoilla on saanndlliset ja usein toistuvat kuljetustarpeet, mutta ne
organisoivat ja tuottavat hankinta-, tuote- ja paluulogistiikan itsendisesti.
Teollisuus on sijaintina puolesta saavutettavissa perinteisellad kalustolla nykyista
infraa hyddyntaen.

Paivittdistavarakauppoihin on saanndllisia ja usein toistuvia kuljetuksia.
Toimitukset ovat suurelta osin taysia kuormia, ja ne on jarjestetty keskusliikkeiden
logistiikkajarjestelman kautta.

Alueelle sijoittuvista muista kaupallisista toimijoista ei ole vield tietoa, mutta
alueelle tavoitellaan monenlaisia toimijoita. Naiden logistiikan jarjestamisessa on
hyva kayda avointa vuoropuhelua toimijoiden, logistiikkaoperaattoreiden seka
kaupungin kesken, jotta se voidaan jarjestaa tehokkaasti mutta alueen tavoitteet
huomioiden.

Asukkaiden kuljetustarpeet ovat satunnaisemmat, mutta alueen
autottomuustavoitteen takia nekin voivat lisata kysyntaa erilaisille
kotiinkuljetuspalveluille seka muille logistiikan lisdarvopalveluille.

Tulevaisuuden kiertotalousratkaisut voivat toisaalta vahentda alueelle ja sieltd pois
suuntautuvia kuljetustarpeita mutta toisaalta lisata alueen sisaisia kuljetuksia.

sSiITOowIise
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Kuljetustarve (sisaltda tulo- ja paluulogistiikan)

Julkinen palvelu
saannéllinen

Pdivittdistavarakauppa
Muu kaupallinen toimija .

00000

o> @ o

o
@

harvoin

epdsaannollinen

I

M N

Asukas . O s
Teollinen toimija o
(o]

Q)
O

usein

L




3. Skenaariot 2030+

Mitka ovat Hiedanrannan alueen eri kehitysskenaariot?

Miten kiertotalous vaikuttaa tavaroiden liikkumiseen Hiedanrannassa ja miten sita voidaan tehokkaasti
hyodyntaa liikkenteen vahentamisen keinona?

Mitka ovat digitalisaation ja loT:n mahdollisuudet ja vaikutukset jakelulogistiikan toteuttamisessa
tulevaisuudessa?
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Skenaariot 2030+

= Skenaarioissa on tunnistettu kolme ulottuvuutta: kiertotalous ja kulutus, digitalisaatio seka logistiikkajarjestelma. Kaikki kolme nakékulmaa liittyvat myos kiinteasti toisiinsa.
* Kiertotalouden ja kulutuksen kolme vaihtoehtoista kehityspolkua kuvaavat materiaalien kierron ja kierrattamisen seka toisaalta ihmisten kulutuskaytoksen muutosta
* Digitalisaation kolme kehityspolkua kuvaavat digitalisaation astetta ja kehitysnopeutta
* Logistiikan kehityskuvat tarkastelevat logistiikkajarjestelman vaihtoehtoisia tulevaisuuksia eri tyyppisten toimijoiden nakokulmasta

= Yhteenvetona esitetdaan matriisi, jossa logistiikan kehityskuvia peilataan kiertotalouden ja kulutuksen seka digitalisaation kehityspolkuja vasten: millainen logistiikkajarjestelma
voisi palvella parhaiten missakin tilanteessa?

Oletukset skenaarioiden taustalla vaikuttavista megatrendeista ja kehityssuunnista:
* |kdantyneiden maara kasvaa ja kaupungistuminen keskittda vaestod entistd vahvemmin suurille kaupunkiseuduille
* Digitalisaatio kehittyy ja luo uusia kaupallisia mahdollisuuksia. Oletuksena on, ettd digitalisaatio kehittyy jatkuvasti eteenpain.
* Kulutus perustuu omistamisen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen, vuokraamiseen seka kierrattamiseen
* Kiertotalouden kehittyminen lisda erikseen kerattavien materiaalijakeiden maaraa mutta vahentaa jatteeksi luokiteltavien materiaalien maaraa
* Kaupallisten toimijoiden maara kasvaa erikseen kerattavien materiaalivirtojen markkinoilla
* Kaupalliset toimijat edistavat kiertotalouden kehittymista: toimijat luovat uudenlaisia ansaintamalleja kiertotalouden kehittymisen myota
» Julkisten toimijoiden rooli kiertotalouden kehittymisessa muuttuu nopeasti toteuttajasta liiketoiminnan mahdollistajaksi
* Keskimaaraisen kuluttajan ostovoima kasvaa
* Tavat tyoskennelld ja asua muuttuvat
* Verkostotalous seka verkostoliiketoiminta kasvavat



Skenaariot 2030+
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Kiertotalous ja
kulutus

Digitalisaatio

Skenaariot 2030+

Yleiset kehitystrendit taustalla:

teknologinen kehitys/kayttovoimat

ikdrakenne, kaupungistuminen, digitalisaation peruskehitys,

Avoin globaali
kertakayttokulttuuri

Maltillisen kehityksen
malli

Omavarainen
kaupunkitalous

Moderni yhteiskunta

Automatiikan ja
robotiikan voittokulku

Business as usual

Yhteistyo ja
ymparistoystavallisyys

Logistiikan kehityskuvat
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Digitalisaation kehitys ja sen nopeus 2030

Moderni yhteiskunta

Autonomisten ratkaisujen teknologinen kehitys etenee, mutta ei ole vield aukotonta;
ratkaisuja testataan piloteissa, mutta niité ei ole vield laajasti kaupallistettu.
Keinodly ja koneoppiminen kehittyvét maltillisesti.

AR (Augmented Reality), VR (Virtual Reality) ja MR (Mixed Reality) kehittyvdit.
3D-tulostus on lapsenkengissddn.

5G-verkko on kéytdssa.

Automatiikan ja robotiikan voittokulku

Autonomiset ajoneuvot, dronet ja robotit ovat yleisesti kaupallisessa kdytossd;
ratkaisut hyddyntdvdt keinodlyd ja koneoppimista.

AR, VR, MR ja XR (Extended Reality) ovat kidytdssé tukemassa toimintoja.
3D-tulostus on vaihtoehto yksinkertaisten pientuotteiden kuljettamiselle.

Virtuaalimaailma

Kaikki liikenne ja logistiikka kaupunkialueella on automatisoitua.
3D-tulostaminen on suurelta osin korvannut uusien tuotteiden tilaamisen.
7G/8G —yhteyksid hyédynnetddn
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Kulutuskayttaytyminen ja kiertotalous 2030

Avoin globaali kertakayttdkulttuuri

Globaali verkkokauppa kasvaa entisestddn voimakkaasti; uuden ostaminen on helppoa ja
halpaa. Jdtteiden lajittelu ja kierrdtettédvyys on entisté tehokkaampaa, mutta jatejakeiden
mddrd ja volyymi kasvaa.

Maltillisen kehityksen malli

Ihmisten kayttdytyminen kuluttamisen ja kierrdttdmisen suhteen on IGhelld nykyistéd,; sekd
verkkokauppa etté kierréitysaste kasvavat maltillisesti.

Omavarainen kaupunkitalous

Kiertotalous kasvaa merkittdvdsti ihmisten hillitessd kuluttamistaan ja uuden ostamista;
vertaistalous ja Idhipalvelut nostavat suosiotaan tarjoten uutta liiketoimintapotentiaalia,
globaalin verkkokaupan suosio laantuu tai ei ainakaan kasva, alueellinen omavaraisuusaste
kasvaa.
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Kiertotalouden ja kulutuskayttdaytymisen tulevaisuuskuvat digitalisaation kehitysnopeuteen nahden

Avoin globaali kertakdyttdkulttuuri

Maltillisen kehityksen malli

Omavarainen kaupunkitalous

Moderni
yhteiskunta

Automatiikan
ja robatiikan
voittokulku

Virtuaali-
aailma

* Verkkokaupat kadyttavat tekoalyd ennustaakseen mita
asiakkaat haluavat ostaa.

* Uudet maksutavat kehittyvat nopeasti kulutuksen
kasvaessa.

* 5G-verkko tuo uusia mahdollisuuksia suurentuneille
datamaarille.

* Nykyisten jatelogistiikkaratkaisujen teknologia kehittyy
(mitoitusten optimointi, energiatehokkuus).

* Nykyisestd jatemateriaalivirrasta saadaan tuotettua
tehokkaammin enemman energiaa ja erikseen
kerattavien jatejakeiden maara kasvaa jonkin verran.

* Materiaalijakeiden uusiokdytté on vahaista: kerran
kulutettu materiaali/tavara on jatetta.

* Esineiden ja tavaroiden yhteiskdyttd on hyvin vahaista.

* Keinoalyn ja koneoppimisen hyédyntaminen on
arkipaivaa.

* Jatteiden maara kasvaa, mutta
jatteenkasittelyteknologia ja jatelogistiikka osin
automatisoituvat.

* Ruuan ja ravinnon tuotanto ja logistiikka on lahes
automatisoitunut, mutta kuluttajia ohjaa vahvasti
hinta.

* Joka kotitaloudessa on oma 3D-tulostin, jolloin
kuljetusmaarat ovat pienempia.

* 7G/8G —verkon tuomat mahdollisuudet lisaantyvalle
datamaaralle.

» Lisatyn todellisuuden (Augmented Reality, AR) avulla
voidaan tukea asiakkaiden paatoksentekoa—>
palautusten maara laskee.

* Digitalisaatio kehittyy ja luo uusia kaupallisia mahdollisuuksia

* Kiertotalouden kehittyminen lisda erikseen kerattavien
materiaalijakeiden madraa mutta vahentaa jatteeksi
luokiteltavien materiaalien maaraa

* Kaupallisten toimijoiden méaara kasvaa erikseen kerattavien
materiaalivirtojen markkinoilla

* Julkisten toimijoiden rooli kiertotalouden kehittymisessa
muuttuu nopeasti toteuttajasta liikketoiminnan mahdollistajaksi

* Lainsdadannon kehittymattdomyys hidastaa sahko- ja
autonomisten ajoneuvojen yleistymista.

* Keinoalya ja koneoppimista hyddynnetaan joissakin tilanteissa.

* Kuluttajat arvostavat enenemaéssa maarin ympadrist6llisid arvoja

* Helpot kiertotalousratkaisut yleistyvadt, mutta niiden
kokonaishyoty jaa maltilliseksi

* Kaupunkilaiset viljelevat osan ruuastaan itse ja suosivat
Iahialueen pientuottajia

* Valtion tuki sahkdajoneuvojen kaytolle on laaja.

* Autonomiset ajoneuvot, dronet ja robotit tulevat kaupalliseen
kayttdoon. Esim. robotit voivat ottaa liikkeissa tilauksia vastaan,
kasittelevat varauksia ja hakevat tuotteita varastosta.

* Keinoalyn ja koneoppimisen kaytto lisdantyy muiden uusien
teknologioiden rinnalla.

* Verkostotalous seka verkostoliiketoiminta kasvavat

* Ylijadmaruuan jakamisessa hyddynnetdan automatiikkaa ja
robotiikkaa.

* Kaupunkiviljelyssa ja ruuantuotannossa seka niiden logistiikassa
hyodynnetdan automatiikkaa.

* Biojate kasitelldaan lahialueen laitoksessa lannoitteeksi, joka
palautetaan alueelle hyotykayttoon.

* Manuaaliset sdhkoajoneuvot lisddntyvat vahitellen.

* Keinoalya ja koneoppimista hyddynnetdan joissakin
tilanteissa alueen sisalla (jakelu, tilaukset).

* Vertaiskauppa on pienimuotoista ja yksinkertaista
hyddyntden mm. olemassa olevia sosiaalisen median
kanavia

* Kaupalliset toimijat edistavat kiertotalouden
kehittymista: toimijat luovat uudenlaisia ansaintamalleja
kiertotalouden kehittymisen myota

* Ostoskdyttaytyminen muuttuu yksityiskulutuksesta
jakamistalouteen

* Alue tuottaa kuluttamansa energian hajautetuilla
energiamuodoilla

* Kaupunkiyhteis6t vastaavat viljelysta ja ruuantuotannosta

* Keinoalyn ja koneoppimisen hyédyntaminen on
arkipaivaa.

* 3D-printtereitd on alueen sisalld monissa paikoissa ja
niiden kaytto lisaantyy koko ajan.

* Uudestaan hyoddynnettavien materiaalien kerdyksessa
hyodynnetaan robotiikkaa.

* Jakamistalouden ratkaisut ovat automatisoituja.

* 3D -tulostusmateriaali on tuotettu alueen kierratetyista
tuotteista mahdollisuuksien mukaan vastuullisten
toimijoiden toimesta

* VR-lasien avulla kuluttaja voidaan vieda virtuaaliseen
ymparistdon, jonka avulla esim. matkustamisen maara
vahenee ja kulutus keskittyy enenemassa maarin
alueelle.




Logistiikan kehityskuvat 2030

Business as usual

Tavaroiden toimitukset tehdddn pédosin suoraan kohteisiin logistiikkaoperaattoreiden toimesta ja tavaran jakelu suoritetaan pdivdsaikaan
hyédyntéen perinteisté kalustoa, mm. paketti- ja kuorma-autoja. Jdtelogistiikka perustuu sdilibkerdykseen.
Asukkaiden palautus- ja kierrdtyslogistiikka kdsittdd vain keskeisimmdat kierréitysjakeet, mm. pantit, muovit ja pahvi.

Yhteisty6 ja ymparistoystavallisyys

Verkkokaupan toimitukset toteutetaan logistiikkaoperaattoreiden toimesta yhteiseen jakeluasemaan, josta toimitukset siirtyvdt jakeluaseman
operaattorin kuljettamina asuinrakennusten yhteydessad sijaitseviin noutopisteisiin, noutolaatikostoihin tai joissakin tapauksissa suoraan asukkaille.
Asukkaiden palautus- ja kierrdtyslogistiikka kdsittéd valtaosan muodostuvista kierrdtysjakeista, mm. pantit, muovit, pahvit, metallit, lasin ja
ongelmajdtteet, jotka asukkaat toimittavat sdiliéihin sekd putkikerdykseen.

Pdivittéistavarakaupan ja teollisuuden palautus- ja kierrdtyslogistiikan taso on hyvin kehittynyttd johtuen toimijoiden prosessien tehostamisesta.

Automaattinen tulevaisuus

Pédosa julkisten palvelujen ja asukkaiden toimituksista tehdddn yhteiseen jakeluasemaan, josta toimitukset kuljetetaan lopullisiin kohteisiinsa
automatisoituja kuljetusratkaisuja hyddyntden. Kuljetuksia voidaan tarpeen mukaan tdydentdd kevyilld kuljetusratkaisuilla tai sdhkdajoneuvoilla.
Pdivittéistavarakauppa ja teolliset toimijat hyddyntdvdét automaatiota ja robotiikkaa laajalti, mm. automatisoitujen ajoneuvojen ja
automaattivarastojen muodossa.

Toimitusketjujen ohjausta tehostetaan konedlyn avulla.
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Logistiikan kehityskuvien muuttujat

Toimitusten keskitysaste

1. Keskitetty yhteislastauskeskus: Alueella sijaitseva lastauskeskus, jonka resurssit
ovat alueella toimivien tahojen yhteisessa kaytdssa. Keskusta hallinnoi yksityinen
toimija. Alueelle kohdistuvat ja alueelta ldhtevat kuljetukset keskitetdan
lastauskeskukseen, josta tavarat kuljetetaan lopullisiin kohteisiinsa
lastauskeskusta operoivan yrityksen toimesta.

2. Yhteinen jakeluasema lisdarvopalveluilla: Alueella sijaitseva jakeluasema
vastaanottaa ulkopuolisten yritysten ja kuljetusliikkeiden toimituksia, jonka
jalkeen jakeluaseman yllapitaja huolehtii tavaroiden loppukuljetuksesta
hyodyntaen erilaisia kevyita kuljetusmuotoja, esim. sahkopakettiautoja ja
sahkoavustettuja polkupyoria. Jakeluasema voi tarjota erilaisia lisdarvopalveluita,
kuten huonekalujen kokoamista, ostosten kuljettamista tms.

3. Alueellinen jakelukeskus: Alueella jo toimivat suurten logistiikkayritysten
terminaalit.

4. Suoraan asiakkaalle: Tavara kuljetetaan suoraan asiakkaalle, joka on
yksityishenkil®, vahittaiskauppa tai muu yritys.

sSiITOowIise

Kuljetusten automaatiotaso kuvaa automaation ja teknologian hyédyntamisastetta
toimitusketjun eri vaiheissa, esim. robottikerdys, lastaus tai kuljetus.

Palautus ja kierratyslogistiikka kasittavat kiertotalouden toimintoja, kuten
kaytettyjen pakkausten ja pullojen palautuksen, seka jatteiden ja raaka-aineiden
kierratyksen.

Toimitusten vastaanottopaikka on toimitusten vastaanottopaikka kuluttajan
perspektiivista, esim. nouto lahialueella sijaitsevasta pisteesta, kuten lahikaupasta,
tai kuljetus suoraan kuluttajan kotiin.

Jatelogistiikka kattaa yhdyskuntajatteiden kierratyksen ja kerdyksen. Asukkaat
toimittavat jatteensa joko jatesailidihin tai jatekeraysputkiin.

Jakelun aikaikkunat kdsittavat alueella tapahtuvalle jakelulle sallitut ajankohdat.
Esimerkiksi jakelun mahdollisuus vain pdivasaikaan, maarattyina kellonaikoina, tai
myds yolla.

Kaupungin kannustimet ja tukitoimet kdsittavat kaupungin suorat tukitoimet ja
kannustimet/palkkiot ymparistoystavallisesta toiminnasta.

Kaupungin velvoitteet ja maaraykset ovat kaupungin asettamia yritysten toimintaa

ohjaavia sdantoja ja ohjeita, kuten jatteiden kierratykseen ja kuljetustapoihin

e il
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Business as usual: Logistiikkajarjestelman kuva

Julkiset palvelut

Julkisten palveluiden toimitukset hoidetaan kuten nykyisesti, mm. Tuomi Logistiikan kautta.
Toimitukset tehdaan suoraan kohteisiin ja jatelogistiikka perustuu sailiokerdykseen. Jakelu
tapahtuu péaivasaikaan. Kaupunki kannustaa ymparistoystavalliseen toimintaan ja ohjeistaa
logistiikkaa.

Asukkaat

Verkkokaupan toimitukset hoidetaan logistiikkaoperaattoreiden toimesta noutopisteisiin,
noutolaatikostoihin tai suoraan asukkaille. Kuljetukset hoidetaan perinteisella kalustolla;
paketti- ja kuorma-autoilla. Palautus- ja kierratyslogistiikka kasittaa vain keskeisimmat
kierratysjakeet, mm. pantit, muovit ja pahvi, jotka asukkaat toimittavat sailidihin. Asukkaiden
jatelogistiikka perustunee aluksi sailiokeraykseen ja tavaroiden jakelu toteutetaan vain
paivasaikaan. Asukkaiden toimintaan vaikutetaan paaosin kaupungin ohjeellisilla velvoitteilla.

Teolliset toimijat

Teollisuudelle toimitukset tapahtuvat suoraan tuotantolaitoksiin logistiikkaoperaattoreiden
toimesta. Palautus ja kierratyslogistiikka on kehittynyttd, perustuen yritysten vallitseviin
toimintamalleihin ja prosesseihin, joissa pyritdan takaamaan yliméaaraisten raaka-aineiden,
pakkausmateriaalien ja jatteiden kierratys ja hyddyntaminen. Teollisten toimijoiden
jatelogistiikka perustuu sailiokerdykseen. Jakelun aikaikkunat ovat erikseen maaritellyt ajat
paivalla ja yoaikoina. Teollisiin toimijoihin ei tdssa vaiheessa kaupungin toimesta kohdistu
erityisia kannustimia tai tukitoimia, mutta yrityksid ohjaavat kaupungin maaraykset ja
ohjeelliset velvoitteet, joiden puitteissa toimintaa harjoitetaan.

Paivittaistavarakauppa

Paivittdistavarakaupassa on omat logistiikkajarjestelmat, joiden kautta toimitukset
tapahtuvat suoraan kauppoihin. Palautus- ja kierratyslogistiikan taso on kehittynyt, jatteita
ja pakkausmateriaaleja kierratetadn mutta esim. kaupan ylijagadmatuotteet ovat yha
ongelmallisia; niiden jakelua mm. hyvantekevaisyyteen kuitenkin kehitetaan. Jakelua
toteutetaan paivalla ja valittuina yoaikoina. Kaupan logistiikkaa ohjaa kaupungin
madraykset ja ohjeelliset velvoitteet, joiden puitteissa toimintaa harjoitetaan.

Muut kaupalliset toimijat

Muiden kaupallisen toimijoiden toimitukset tapahtuvat alueella toimivien terminaalien ja
logistiikkajarjestelmien kautta suoraan kauppoihin. Jatelogistiikka ja kierratys tapahtuu
sailidastioilla. Jakeluiden aikaikkunat ovat padosin paivasaikaan. Logistiikka toimii
kaupungin maardysten ja ohjeiden mukaisesti.
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Yhteisty0 ja ymparistoystava
Logistiikkajarjestelman kuva

Julkiset palvelut

Julkisten palveluiden toimitukset tehdaan osittain kuten nykyisesti, paddosa toimituksista
tehdadn suoraan kohteisiin. Jatelogistiikka perustuu paaosin sailickeraykseen, mutta
putkikeraysta voidaan myos hyodyntda mahdollisuuksien mukaan. Jakelu tapahtuu

paivasaikaan. Kaupunki kannustaa ymparistdystavalliseen toimintaan ja ohjeistaa logistiikkaa.

Asukkaat

Verkkokaupan toimitukset hoidetaan logistiikkaoperaattoreiden toimesta yhteiseen
jakeluasemaan, josta toimitukset siirtyvat jakeluaseman operaattorin kuljettamina
asuinrakennusten yhteydessa sijaitseviin noutopisteisiin, noutolaatikostoihin tai joissakin
tapauksissa suoraan asukkaille. Kuljetukset hoidetaan osittain perinteisella kalustolla, mutta
automaattiset kuljetusratkaisut kykenevat suorittamaan osan soveltuvista toimituksista.
Palautus- ja kierratyslogistiikka kasittaa valtaosan muodostuvista kierradtysjakeista, mm.
pantit, muovit, pahvit, metallit, lasin ja ongelmajatteet, jotka asukkaat toimittavat sdilidihin
seka putkikerdykseen. Tavaroiden jakelu toteutetaan vain pdivasaikaan. Asukkaiden
toimintaan vaikutetaan padosin kaupungin ohjeellisilla velvoitteilla.

Paivittaistavarakauppa

Paivittdistavarakaupassa toimitukset tapahtuvat oman logistiikkajarjestelman kautta suoraan
kauppoihin hyédyntaen automaatiota olosuhteiden salliessa. Palautus- ja kierratyslogistiikan
taso on hyvin kehittynytta johtuen toimijoiden prosessien tehostamisesta. Jatteita ja
pakkausmateriaaleja kierratetdan, ylijadmatuotteita pyritdan hyodyntdmaan paikallisesti tai
ne kierratetaan alueen ulkopuolella. Paluulogistiikan rooli korostuu ja sitd hyddynnetaan
tehokkaasti. Jakelua toteutetaan paivalla ja valittuina yoaikoina. Kaupan logistiikkaa ohjaa
kaupungin maaraykset ja ohjeelliset velvoitteet.

lisyys:
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Muut kaupalliset toimijat

Muiden kaupallisten toimijoiden toimitukset tapahtuvat yhteisen jakeluaseman kautta,
toimitukset siirretaan kohteisiinsa kevyilla kuljetusratkaisuilla tai sahkdajoneuvoilla.
Yhteinen jakeluasema voi myds tarjota alueen kaupallisille toimijoille ylimaaraisia
lisdarvopalveluita. Jatelogistiikka ja kierratys tapahtuu sailidastioilla seka putkikerayksen
avulla alueilla, joilla jarjestelma on saatavilla. Jakeluiden aikaikkunat ovat pasosin
paivasaikaan, automaation avulla osa kuljetuksista voidaan toteuttaa myos 6isin
aiheuttamatta hairioita alueen asukkaille. Logistiikka toimii kaupungin maardysten ja
ohjeiden mukaisesti.

Teolliset toimijat

Toimitukset tapahtuvat suoraan tuotantolaitoksiin operaattoreiden toimesta. Palautus ja
kierratyslogistiikka on hyvin kehittynyttd perustuen yritysten vallitseviin toimintamalleihin
ja prosesseihin. Toimijoiden jatelogistiikka perustuu yha sailiokeraykseen. Jakelun
aikaikkunat ovat erikseen maaritellyt ajat paivalla ja ydaikoina operoinnin sujuvuuden
takaamiseksi. Ydaikoina suoritetuilla kuljetuksilla pyritdan vahentamaan alueen
ruuhkautumista paivalla, kuitenkin aiheuttamatta hairioita alueen asukkaille 6isin. Teollisiin
toimijoihin ei tdssa vaiheessa kaupungin toimesta kohdistu erityisid kannustimia tai
tukitoimia, mutta yrityksia ohjaavat kaupungin méaaraykset ja ohjeelliset velvoitteet.



Automaattinen tulevaisuus:
Logistiikkajarjestelman kuva

Julkiset palvelut

Julkisten palveluiden toimitukset tehdaan osittain kuten nykyisesti, paddosa toimituksista
tehdadan yhteiseen jakeluasemaan, josta toimitukset kuljetetaan lopullisiin kohteisiinsa
automatisoituja kuljetusratkaisuja hyddyntaen. Kuljetuksia voidaan tarpeen mukaan
tdydentaa kevyilla kuljetusratkaisuilla tai sahkoajoneuvoilla. Jatelogistiikka perustuu padosin
sailiokerdykseen, mutta putkikerdysta pyritddn hyddyntamaan mahdollisuuksien mukaan.
Jakelu tapahtuu paivasaikaan. Kaupunki kannustaa ymparistoystavalliseen toimintaan ja
ohjeistaa logistiikkaa.

Asukkaat

Verkkokaupan toimitukset hoidetaan logistiikkaoperaattoreiden toimesta yhteiseen
jakeluasemaan, josta toimitukset siirtyvat asuinrakennusten yhteydessa sijaitseviin
noutopisteisiin, noutolaatikostoihin tai joissakin tapauksissa suoraan asukkaille automaattisia
kuljetusratkaisuja, kuten robotteja ja droneja hyodyntaen. Toimituskapasiteettia
vahvistetaan kevyilla kuljetusvalineilld ja sahkdajoneuvoilla. Palautus- ja kierratyslogistiikka
kasittaa valtaosan muodostuvista kierrdtysjakeista, joista valtaosa paatyy putkikerdykseen.
Tavaroiden jakelu toteutetaan paivalla ja valittuina ydaikoina. Asukkaiden toimintaan
vaikutetaan paaosin kaupungin ohjeellisilla velvoitteilla.

Paivittaistavarakauppa

Paivittdistavarakaupassa on omat logistiikkajadrjestelmat, joiden kautta toimitukset
tapahtuvat suoraan kauppoihin. Toimitukset ovat pddosin automatisoituja. Palautus- ja
kierratyslogistiikan taso on hyvin kehittynyttd, automaatiota hyddynnetdan erityisesti
paluulogistiikassa. Jatteitd ja pakkausmateriaaleja kierratetaan, ylijgamatuotteita pyritdan
hyodyntamaan paikallisesti tai ne kierratetdaan alueen ulkopuolella. Jakelua toteutetaan
paivalla ja valittuina ydaikoina. Kaupan logistiikkaa ohjaa kaupungin maardykset ja ohjeelliset
velvoitteet.

Muut kaupalliset toimijat

Muiden kaupallisen toimijoiden toimitukset tapahtuvat alueella toimivien terminaalien ja
logistiikkajarjestelmien kautta suoraan kauppoihin. Automaatiota pyritdan hyddyntamaan
niin paljon kuin mahdollista, toimijoiden resursseista ja strategiasta riippuen. Jatelogistiikka
ja kierratys tapahtuu sailidastioilla seka putkikerdyksen avulla alueilla, joilla jarjestelma on
saatavilla. Jakeluiden aikaikkunat ovat padosin paivasaikaan, automaation avulla osa
kuljetuksista voidaan toteuttaa myos Oisin aiheuttamatta hairiditd alueen asukkaille.
Logistiikka toimii kaupungin maaraysten ja ohjeiden mukaisesti.

Teolliset toimijat

Teollisuudelle toimitukset tapahtuvat suoraan tuotantolaitoksiin
logistiikkaoperaattoreiden toimesta, automaatiota ja robotiikkaa laajalti hyodyntaen.
Palautus ja kierratyslogistiikka on hyvin kehittynyttd ja automatisoitua, perustuen yritysten
vallitseviin toimintamalleihin ja prosesseihin, joissa pyritdan takaamaan mahdollisimman
korkea ylimaaraisten raaka-aineiden, pakkausmateriaalien ja jatteiden kierratys- ja
hyodyntamisaste. Teollisten toimijoiden jatelogistiikka perustuu sailiokeraykseen. Jakelun
aikaikkunat ovat erikseen maaritellyt ajat pdivalla ja ydaikoina operoinnin sujuvuuden
takaamiseksi. Yoaikoina suoritetuilla kuljetuksilla pyritddan vahentamaan alueen
ruuhkautumista paivalla, kuitenkin aiheuttamatta hairidita alueen asukkaille 6isin. Teollisiin
toimijoihin ei tassa vaiheessa kaupungin toimesta kohdistu erityisid kannustimia tai
tukitoimia, mutta yrityksia ohjaavat kaupungin méaaraykset ja ohjeelliset velvoitteet.
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Logistiikan kehityskuvat:
Julkiset palvelut

Toimitusten Kuljetusten Palautus- ja
keskitysaste automaatiotaso kierratyslogistiikka
Keskitetty Kokonaan
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yhteislastauskeskus

Julkiset palvelut

/
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- . Kehittynyt
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SITOwISe
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Logistiikan kehityskuvat:
Asukkaat

_ . . . Kaupungin . .
T Kul Pal - T " -~ P . .
mm_ltusten u1etuste_n .aal.l.tus ]a. " oimitusten . Jatelogistiikka Jakelun aikaikkunat kannustimet ja Kau;_)ung.!T\{.eIVOItteet
keskitysaste automaatiotaso kierratyslogistiikka vastaanottopaikka . ja maaraykset
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. . Suoraa Tiukat maaraykset
Keskitetty Kokonaan Hyvin kehittynyt Koko aluetta Vain putkikerays Vain madritetyt taloudellista tukea ja velvoitteet
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Logistiikan kehityskuvat:
Teolliset toimijat

_ . . . Kaupungin . .
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keskitysaste automaatiotaso kierratyslogistiikka vastaanottopaikka . ja maaraykset
tukitoimet
. . Suoraa Tiukat maaraykset
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Logistiikan kehityskuvat:
Paivittaistavarakauppa

dIVITLalSs
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Logistiikan kehityskuvat:
Muut kaupalliset toimijat

Kuljetusten
automaatiotaso

Toimitusten
keskitysaste
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automatisoitu

Keskitetty
yhteislastauskeskus
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SITOwISe
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Logistiikkajarjestelman ratkaisumalleja kiertotalouden ja kulutuskayttaytymisen
skenaarioihin seka digitalisaation kehitysnopeuteen nahden

Logistiikkajarjestelman kuva,

joka vastaisi tilanteeseen: 37
Vaalea= Business as usual,

keskivaalea= Yhteisty® ja ymparistoystavallisyys,
tumma= Automaattinen tulevaisuus

Logistiikan
tarpeet eri
kulutus-
skenaarioissa

Avoin globaali kertakayttokulttuuri

Maltillisen kehityksen malli

Omavarainen kaupunkitalous

Globaalin verkkokaupan kuljetusten frekvenssi ja volyymi kasvaa,
viimeisen kilometrin ratkaisut nousevat kuljetuksissa entista
tarkedmpaan rooliin.

Kierto- ja vertaistalous korvaavat osan nykyisistd ulkoa tulevista
tavaravirroista, mutta myos globaalit ja kansalliset toimitusketjut
ovat vahvasti lasna

Lahelld tuotettujen logistiikkapalveluiden tarve kasvaa;
vertaistalous synnyttda kysyntaa joustaville nouto- ja
toimitustavoille

Moderni
yhteiskunta

» Verkkokaupat kayttavat tekodlya ennustaakseen mita asiakkaat
haluavat ostaa.

* Uudet maksutavat kehittyvat nopeasti kulutuksen kasvaessa.

* 5G-verkko tuo uusia mahdollisuuksia suurentuneille
datamadrille.

* Vaihtoehtoisten energianlahteiden hyddyntdminen
jakeluajoneuvoissa. “Manuaaliset” sahkodajoneuvot lisdantyvat
vahitellen.

* Reaaliaikainen toimitusten seuranta

* Keinoalya ja koneoppimista otetaan vahitellen kayttoon
jakelutoiminnassa.

e Materiaalivirrat, kuten jatteet ja ylijaamamateriaalit
pyritadn pitamaan kierrossa systeemin sisalla
mahdollisimman pitkdan materiaalien
hyddyntamisasteen parantamiseksi

Automatiikan
ja robotiikan
voittokulku

* Toimituksia seurataan padasiassa reaaliaikaisesti.
* Sensorit ovat yleistyneet yha enenevassa maarin useampiin
tuotteisiin.

* Sensoriteknologia laajassa kaytdssa, laitteet jarjestelmat
keskustelevat keskenaan.

* Dronejen ja robottien rooli tavarankuljetuksessa lisaantyy
vahitellen.

* Tekodly-sovellukset Idhetysten alullepanijoina kehittyvat.

e [T-infrastruktuuri analysoi kuljetusten kysyntaa ja
tarjontaa reaaliajassa, reagoiden tuleviin
kuljetustarpeisiin

* |tseohjautuvia robottiajoneuvoja kaytetaan henkilo-
ja tavarakuljetusautoina, modulaariset ratkaisut
mahdollistavat ajoneuvojen kayttdtarkoituksen
vaihtamisen tarvittaessa

Virtuaali-
maailma

* Toimitusten taysin reaaliaikainen seuranta.

» Sensorit ovat osa kaikkea (vaatteet, ajoneuvot, paketit
materiaalit jne.). Esim. tekoaly voi tunnistaa, etta jadkaapissa
on tietty tuote loppu ja “kotiapulaisrobotti” tilaa sita lisaa.

* Autonomiset robotit ja droneparvet hoitavat
tavarankuljetukset.

* Lisatyn todellisuuden (Augmented Reality, AR), yhdistetyn
todellisuuden (Mixed Reality, MR) ja virtuaalitodellisuuden (VR)
mahdollisuudet sisalogistiikan tehostamisessa kasvavat

* Keinoaly vastaa toimitusketjujen ohjauksesta.

* Lahetyksia tilataan virtuaaliassistenttien avulla, lomakkeiden
tayttdminen vahenee.

* Ennakoiva tilaaminen kayttaa lahella sijaitsevia varastoja
puskurivarastoina; varaston tadydentaminen perustuu tarkkoihin
kysyntdennusteisiin

* Tekodly voi optimoida tuotteen varastotilanteen, saatavuuden ja
hyllyjarjestyksen saapuvien tilausten ja kerailyyn kuluvan ajan
perusteella.

» Jatteiden maara kasvaa, mutta jatteenkasittelyteknologia ja
jatelogistiikka osin automatisoituvat.

» Sensorit tunnistavat materiaalilajikkeet
automaattisesti.

* Autonomiset robotit ja droneparvet hoitavat
tavarankuljetukset alueen sisalla. Robottilahetit
voivat toimittaa tavarat kotiin jo esim. tydpdivan
aikana.

* Tekodly ennakoi ostajan toimintaa ja kuljettaa
tuotteen lahistolle ennen kuin osto on edes
tapahtunut.
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Yhteenveto Hiedanrannan alueen
skenaariotarkasteluista

= Skenaarioissa tarkasteltiin kiertotaloutta ja kulutuskayttaytymists, = Skenaarioiden ristiintarkastelussa

digitalisaatiota seka logistiikkajarjestelmaa. Kullekin nakékulmalle - Digitalisaatio, loT ja automatisaatio mahdollistavat toimitusten

laadittiin kolme mahdollista kehityspolkua, ja ndita tarkasteltiin reaaliaikaisen seurannan ja entista tehokkaamman

ristiin: toimitusketjujen ohjauksen.

* Kiertotalouden ja kulutuksen kolme vaihtoehtoista  Kiertotalous korvaa osan ulkoa tulevista tavaravirroista;
kehityspolkua kuvaavat materiaalien kierron ja kierrattamisen samalla materiaalivirrat kuten jitteet ja ylijazdmamateriaalit
seka toisaalta ihmisten kulutuskaytoksen muutosta. pyritddn pitdmaan alueen sisélla mahdollistaen kevyempien ja

- Digitalisaation kolme kehityspolkua kuvaavat digitalisaation ymparistoystavallisten kuljetusratkaisujen kayton.
astetta ja kehitysnopeutta. Logistiikkajarjestelméa todennakoisesti mukautuu

*  Logistiikan kehityskuvat tarkastelevat logistiikkajarjestelman kiertotalouden ja kulutuskayttaytymisen muutokseen
vaihtoehtoisia tulevaisuuksia eri tyyppisten toimijoiden hyddyntaen taloudellisesti kannattaviksi osoittautuneita

nakdkulmasta. digitaalisia ratkaisuja ja automatisaatiota



4. Vaihtoehtoiset logistiikkaratkaisut

Millaisia logistiikkaratkaisuja on tarjolla?
Miten logistiikkaratkaisut soveltuvat Hiedanrantaan?
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Vaihtoehtoiset logistiikkaratkaisut

= Tydssa tutkittiin suomalaisia ja muita eurooppalaisia
esimerkkeja kaupunkilogistiikan ratkaisuista, joita
voitaisiin hyddyntaa tulevaisuudessa Hiedanrannassa

= Seuraavassa kuvassa on esitetty kaupunkilogistiikan
keskeisia ongelmia seka erilaisia keinoja niiden
ratkaisemiseksi ryhmiteltyna. Liséksi keinojen yhteydessa
on esitetty joitain soveltuvia benchmarking-esimerkkeja.

Benchmarking-esimerkit on esitetty tarkemmin liitteessa.

= Kaupunkilogistiikan tyypilliset ongelmat ovat
monimuotoisia, ja ne liittyvat toisiinsa. Parhaaseen
lopputulokseen paastaankin kokonaisvaltaisella
kehittamiselld seka laajalla yhteistyolla eri toimijoiden
kesken.

= Koska Hiedanrannan alue on vasta rakentumassa, alueen
logistiikan kokonaisratkaisu on mahdollista suunnitella
alusta asti tehokkaaksi ja kayttajaystavalliseksi.

SITOwISe

Integroitu ja systemaattinen tapa Perustieto nykytilasta ja ongelmien analyysi,
toimia kehityksen seuraaminen

Kytkenta

Eri osapuolten intressit, tarpeet liikennejarjestelmasuunnitteluun

ja tavat toimia

\-

Kaupunki- ja
seutulogistiikan
suunnittelu ja

/ kestava kehitys

Pitkan aikavalin vaikutukset,
maankayton jne. kehityssuunnat

Viranomaisten ja yritysten
védlinen
yhteistoiminta

Taloudellisesti itsenaiset
N
ratkaisut

Realistinen tavoitetila kunkin

ohjelman suhteen

Huomioon kaupunkien
ymparistot ja vaikutukset koko
jakeluketjuun

L

Erilaisten toimien
yhteisvaikutusten systemaattinen
ja jatkuva arviointi eri
nakokulmista

Eri osapuolten hyvaksynta

Logistiikan kehittémishankkeiden suunnittelussa huomioitavia asioita H [I ﬂ

M N
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Citylogistiikan ongelmat ja kehittamiskeinot

Ongelmat Keinot Esimerkit

Ruuhkautuminen ja ahtaus —— Viranomaisohjaus ja valvonta Oulun kaupungin jakeluruudut, Green Gothenburg -hanke

Yhteistyon ja tiedonvaihdon puutteet Helsingin kantakaupungin jakeluruutu-pilotti, Pysdkainnin
Infrastruktuurin tehokas kaytto hallintajérjestelma (Lissabon)

Tavaraliikenteen puutteellinen huomiointi
kaupunkisuunnittelussa Freight Quality Partnership (Iso-Britannia), LogEco (Rooma), Smart

Yhteistyé viranomaisten ja yritysten vilills Urban |-_OgIStICS (It?valta), FORS (Lontoo), Kaupunkijakelun
strateginen suunnitelma (Bryssel)

Messukeskuksen logistiikan varausjarjestelma (Basel), Freight
Information Portal (Lontoo)

Negatiiviset ymparistovaikutukset
Pysdhtymis- ja pysakointi seka / Kaupunkien tavaraliikenteen tietojarjestelmat
katukuormauspaikkojen puute v/
Tavaroiden vastaanottotilojen, lastaus- ja \"/
purkupaikkojen ongelmat - '6 ‘/ Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset
%

Konsolidointikeskus (Bath), La Petite Reine (Pariisi), Lahijakelukeskus
(Bordeaux), Urbaani jakelukeskus (Pariisi), TNT Mobile Depot
(Bryssel), DHL City Hub (Utrecht ja Frankfurt), Distripolis (Pariisi),
Rakennustarvikkeiden lastauskeskus (Hammarby), Heathrown
yhteisjakelukeskus (Lontoo)

D

7

Tiedonkulku toimitusketjussa ‘

Toimitusketjujen kehittdminen Bentobox (Berliini), Combipakt (Hollanti)

Citylog EMF (Itdvalta), Alskade Stad (Tukholma), Cargohopper
(Utrecht), Wolt robottilahetti (Tallinna), SideWalk (Vilna), Postin

Pienet ja usein toistuvat toimituserat Teknologia ja tulevaisuus I(Er;r:)zkkikokeilu (Helsinki), MicroDrones (Saksa), Amazon Prime Air

.. . 5 P T A A Foodora (Suomi), Outspok so-Britannia), Ordr (Praha), Emakers
Rakennustyomaiden kuljetukset Ymparistoystavallinen kuljettaminen oo J'al:SO-EliritaLrjmia), : pake,ttiaUt,OkOke”u praha e N \‘W‘
X 35 3t
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Viranomaisohjaus ja valvonta

Viranomaisohjauksella tarkoitetaan tavaraliikenteeseen vaikuttamista saadosympariston kautta, esimerkiksi asettamalla alueelle erilaisia rajoituksia tai ohjesaantoja, kuten

jakelun aikaikkunoita, maariteltyja kuormien lastaus- ja purkupisteita tai padstorajoituksia.

ESIMERKIT

Maariteltyjen jakeluruutujen tavoitteena on varmistaa, etta
jakeluliikenteelle on paivisin saatavilla riittavat
pysahtymismahdollisuudet, jotta kuormien purkaminen ja lastaus olisi
sujuvampaa ja mahdollisimman huomaamatonta muun liikenteen
nakokulmasta (kaytdssa esim. Oulussa)

Green Gothenburg -hanke pyrkii edistamaan alueen saavutettavuutta
kuljetusten nakdkulmasta hyddyntamalla saadoksia ja
ymparistoystavallista teknologiaa.

Kuljetusten aikaikkunoilla ehkaistaan alueen ruuhkautumista paivisin.

Viimeisen mailin kuljetusten suorittaminen kevyilla sahkdajoneuvoilla
ja pyorilla vahentaa paastoja ja ehkaisee raskaiden ajoneuvojen
aiheuttamaa ruuhkautumista keskustan alueella.

"FORS” -hankkeen tarkoituksena on luoda laaja sertifikaattijarjestelma
kuljetusyrityksille, jonka avulla yritysten toiminnan laillisuutta voidaan
tukea. Hankkeeseen kuuluu myds kuljetusyrityksille tarjottu opastus ja
koulutus, jonka avulla yritysten toiminnan turvallisuutta ja
ymparistoystavallisyytta voidaan parantaa.

ARVIOINTI

Viranomaisohjauksella ja valvonnalla voidaan vaikuttaa alueen
logistiikan sujuvuuteen.

Hiedanrannassa toimiviin yrityksiin, kuten ravintoloihin ja
paivittdistavarakauppoihin tulee kohdistumaan sdannollisia kuljetuksia,
jotka vaativat soveltuvat kuormien purkupaikat. Jakeluruudut voisivat
vahentaa kuormien purkamisesta ja lastauksesta aiheutuvaa
ruuhkautumista ja parantaa samalla liikenneturvallisuutta, kun
toimituksia kasitelladn niille osoitetuilla paikoilla.

Rajoittamalla tai laajentamalla kuljetusten aikaikkunoita alueen yleista
viihtyisyytta voidaan parantaa vahentamalla raskaiden kuljetusten
nakyvyytta katukuvassa. Aikaikkunoiden ja rajoitusten tulee kuitenkin
olla riittdvan joustavia, jotta alueen tavaralogistiikan sujuvuus voidaan
varmistaa.

Jos viimeisen mailin kuljetuksia pystytadn toteuttamaan kevyilla
sahkdajoneuvoilla ja pyorilla kuten Green-Gothenburg -hankkeessa,
kuljetusten aiheuttamat paastot ja infrastruktuurin rasitus vahenevat.
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Yhteistyo viranomaisten ja yritysten valill3

Viranomaisten ja yritysten valinen yhteistyd parantaa logistiikan sujuvuutta ja helpottaa eri sidosryhmien paatostentekoa.

ESIMERKIT

“Freight Quality Partnership” -hankkeessa tuotetun valtakunnallisen
ohjeistuksen kaupunkikohtaisille tavaraliikkennesuunnitelmille
tarkoituksena on [6ytaa kehittamisratkaisuja paikallisiin tavarajakelun
haasteisiin tehostamalla eri toimijoiden valista laatuyhteistyota.

”logECO” -hankkeen tavoitteena on parantaa Rooman kaupungin
viranomaisten tietoisuutta jakeluketjuista ja kuljetusten tarpeista. Eri
toimijoiden valista viestintaa tukemalla hanke pyrkii [6ytamaan
kaytannon operatiivisia, lyhyen tai keskipitkan aikavalien ratkaisuja
alueen logistiikan ongelmiin.

Kaupunkijakelun strateginen suunnitelma Brysselissa pyrkii
vahentamaan kuljetusten aiheuttamia paastoja ja ruuhkia seka muita
kuljetuksista syntyvia haittoja. Suunnitelman tavoitteena on vahentaa
kaupungilla liikkuvien kuljetusajoneuvojen maaraa ja optimoida
toimintaa. Puhtaiden ajoneuvojen kaytté osana “viimeisen mailin”
kuljetuksia on myos oleellinen osa suunnitelmaa.

”Smart Urban Logistics” -hanke Itdvallassa on pyrkinyt tuomaan esiin
uusien teknologioiden kayttomahdollisuuksia logistiikan toimijoiden
keskuudessa. Hanke on edistanyt keskustelua eri sidosryhmien kuten
viranomaisten, kuljetusyritysten ja asiakkaiden valilla.
Pilottihankkeiden kaynnistamista on myds tuettu.

ARVIOINTI

Hiedanrannan kannalta yhteisty® viranomaisten ja yritysten valilld on
hyvin tarkeda alueen kehittyessa. Alueen asukasmaaran noustessa ja
palveluiden kehittyessa kaupungin viranomaisten on oltava tietoisia
alueen toimijoiden tarpeista.

Yhteisty6ta tulisi pyrkid tekemaan jo alueen suunnitteluvaiheessa, jotta
toimijat saadaan sitoutumaan erilaisiin hankkeisiin mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa.

Hiedanrannan alueella toimivat tahot ovat myos lahde arvokkaalle
palautteelle, jonka avulla toimintaymparistda voidaan parantaa
entisestaan.

Myos kuljetusasiakkaiden ja -yritysten keskinaiselld yhteisty6lla ja
vapaaehtoisilla sopimuksilla voidaan saavuttaa alueellisia hyotyja.
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Kaupunkien tavaraliikenteen tietojarjestelmat

Kaupungin yhteiset tietojarjestelmat ja niiden tarjoamat tilannekuvat ja varausmahdollisuudet auttavat toiminnan suunnittelussa ja pullonkaulojen ehkaisyssa.

ESIMERKIT

Messukeskuksen logistiikan varausjdrjestelma Baselissa helpottaa
kaupungin ruuhkaisuutta. Messukeskuksen ympariston
pysakointimahdollisuudet ovat rajalliset ja kadut ovat kapeita, joten
kaupunki on joutunut hakemaan ratkaisua ongelmaan teknologiasta.

Varausjarjestelman avulla kuljetukset on saatu saapumaan etukateen
varattuina ajankohtina, optimoiden pysakointipaikkojen kayttoa
pullonkaulojen valttamiseksi.

Lontoossa on otettu kayttoon “Freight Information Portal”, joka
mahdollistaa tiedonjaon eri alueiden ominaisuuksista ja rajoituksista,
helpottaen kuljetusten suunnittelua ja toteuttamista.

ARVIOINTI

Baselin kaltainen varausjarjestelma auttaisi hallitsemaan
Hiedanrannan alueella tapahtuvaa tavaraliikennettd, ehkaisten
pullonkaulojen muodostumista tiheasti liikkennoidyilla alueilla.
Pullonkaulojen ehkaisemisen kautta alueen ruuhkautumiselta
valtyttdisiin, parantaen alueen viihtyisyytta ja vahentaen lilkenteesta
syntyvia hairioita seka turvallisuusriskeja.

Tarjoamalla toimijoille kattavasti tietoa Hiedanrannan alueen
ympadristosta ja toimintaan liittyvista vaatimuksista voidaan tukea
alueen logistiikan tehostamista.

Toiminnan tehostaminen laskee yritysten toimintakustannuksia ja
ehkaisee tavarakuljetuksista syntyvia rasitteita.

Haasteena on saada kaikki toimijat sitoutumaan varausjarjestelman
kayttamiseen. Jos vain osa toimijoista kayttaa jarjestelmaa, hyodyt
jaavat ohuiksi.
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Infrastruktuurin tehokas kaytto

Varausjarjestelmilla pyritaan tehokkaaseen toimintaan, kun esimerkiksi purku- ja lastauspaikoista on saatavilla ajantasaista tietoa tai ne voi varata etukateen. Nain saastetaan
paikan etsimiseen ja sen vapautumiseen kuluva aika.

ESIMERKIT

Helsingin kantakaupungin jakeluruutu-pilotti pyrkii ehkdisemaan

ajoneuvojen pysdkointeja jalkakaytavilld tehostamalla jakelu- ja
lastauskayttoon tarkoitettujen pysakointipaikkojen kayttoa.

Pilottiin kuuluvan sovelluksen avulla kuljettajat voivat seurata
keskustan alueella sijaitsevien lastaus- ja purkupaikkojen tilannetta
reaaliajassa tablet-tietokoneista, vahentaen jakelupaikan etsimiseen
kuluvaa aikaa.

Lissabonin pysakdinnin hallintajarjestelma hyodyntaa
silmukkatunnistimia ja pysakointimittareita apuna pysakoinnin ja
lastausaikojen hallinnassa. Saantelemalla ajoneuvojen lastausaikoja
voidaan tehostaa lastauspaikkojen kayttoa, vahentaen samalla katujen
ruuhkautumista.

ARVIOINTI

Hiedanrannassa jakelukayttoon merkityt pysahtymispaikat voisivat
tukea pysakointipaikkojen tehokkaampaa kayttda, vahentden jakelun
vaikutusta muun liikenteen sujuvuuteen ja liikenneturvallisuuteen.
Samalla lastauspaikkojen etsimiseen kuluu vdahemman aikaa,
vahentden alueella liikkumisesta syntyvia paastoja.

Silmukkatunnistimilla tai kameroilla ja pysakointimittareilla voitaisiin
hallita Hiedanrannan alueella tapahtuvaa pysakdintia ja lastausta.
Kuormien lastauksen ja purkamisen keskittaminen niille tarkoitetuille
alueille parantaisi alueen liikenteen sujuvuutta ja lilkkenneturvallisuutta
laskemalla vaarin/hairitsevasti pysakoityjen ajoneuvojen maaraa.
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Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset

Alueella sijaitseva jakeluasema vastaanottaa ulkopuolisten yritysten ja kuljetusliikkeiden toimituksia, jonka jalkeen jakeluaseman yllapitdja huolehtii tavaroiden loppukuljetuksesta
hyodyntden erilaisia kevyita kuljetusmuotoja, esim. sahkdpakettiautoja ja sahkdavustettuja polkupyoria.

ESIMERKIT

Lahijakelukeskus voi myds tarjota erilaisia lisdarvopalveluita, kuten
kotiin jakelua ja lyhytaikaista varastointia. Palvelu voi olla houkutteleva
kuljetusyhtidille, silla vastuu loppujakelusta siirtyy |ahijakelukeskuksen
operaattorille, mahdollisesti laskien logistiikkakustannuksia. Ratkaisua
on kokeiltu Ranskassa, jossa jakelujarjestelma on otettu kayttéon
useissa kaupungeissa mm. Pariisissa, Bordeaux’ssa ja Rouenissa.

EU:n Citylog-projekti (Bentobox) hyddynsi vapaasti siirreltavia
modulaarisia kerailykeskuksia Berliinissa. Siirrettavilla jakeluasemilla on
esimerkiksi onnistuttu korvaamaan pakettiautoja, saastaen
ajoneuvokilometreja ja polttoainetta.

Mahdollinen lisaratkaisu alueen jakelulle voisivat olla liikkuvat
jakeluasemat. Liikkuva jakeluasema on kontti/peravaunu, joka ajetaan
keskustan laheisyyteen, jonka jalkeen loppukuljetukset tehdaan
sahkopyorilla tai sahkdajoneuvoilla. TNT on kokeillut jarjestelmaa
Brysselissa nimella TNT Mobile Depot ja DHL on kaynnistanyt
samanlaisen hankkeen Utrechtissa ja Frankfurtissa.

ARVIOINTI

Polkupyorilld, sahkdavustetuilla tavarapyorilla tai séhkdajoneuvoilla
suoritettu kuljetus edellyttad, etta jakelualue on pieni, ja
toimituskohteita on useita lahella toisiaan. Ratkaisut vaativat
jakelukeskuksen sijoittamisen keskeiselle paikalle jakelualueen
laheisyyteen, toimivien yhteyksien varrelle, josta loppukuljetukset
suoritetaan.

Liikkuva jakeluasema edellyttaa yrityksilta erikoiskaluston hankkimista,
mika johtaa lisékustannuksiin toimintaa kdynnistaessa.

Kuormien turvallisuus ei todennakodisesti aiheuta erityisia ongelmia.
Pyorilla kuljetettavat pienkuljetukset eivat ole vaarassa jos
jakelutoiminta toteutetaan suunnitellusti.

Ratkaisut ovat vahentaneet alueilla toimivien kuorma-autojen maaraa
ja liilkennevaylien ruuhkaisuutta. Pdastotasot ovat myos laskeneet
kokeilujen myota. Kevyet kuljetusratkaisut kuten sahkopyorat ovat
my6s mahdollistaneet lastausaikojen pidentamisen alueilla, jotka
karsivat aikaisemmin meluhaitoista.

Ratkaisut ovat riippuvaisia yritysten toiminnasta, investoinneista ja
julkisista kannusteista ja pakotteista



Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset Hiedanrannassa

*  Lahijakelukeskuksen sijainti Hiedanrannassa on tavaralogistiikan kannalta erittain Suunnitteluvaihe Vaatimus alueelle
tarkea. Sijainnin tulee olla riittavan keskeinen ja hyvien yhteyksien varrella, jotta

jakelu kevyilla jakeluratkaisuilla olisi mahdollisimman sujuvaa ja taloudellisesti

Yleissuunnitelma * Sijoituspaikan varaaminen lahijakelukeskukselle
kannattavaa.

*  Lahijakelukeskuksen kapasiteetin ja palveluiden jakaminen saattaa myds olla Asemakaava « Liikkuvien jakelupisteiden sijoituspaikat
ongelmallista alueen kilpaileville toimijoille, joten yhteisymmarryksen o Jakelualueiden saavutettavuuden takaaminen
saavuttaminen toimijoiden kesken on tarkeda toimintamallin onnistumisen « Kevyen likenteen reitit
kannalta.

Rakennus- * Kuljetusyritysten tilatarpeet lahijakelukeskuksessa
suunnitelmat * Kuormien lastaus-/purkupaikat

* Pakettien toimituspisteet

* Liikenneturvallisuus

* \Valittujen ja potentiaalisten kuljetusratkaisujen
tarpeiden huomiointi suunnittelussa
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Pakettiautomaatit ja noutopisteet

Pakettiautomaattien ja noutopisteiden verkoston avulla pyritddan vastaamaan kulutustottumusten muutokseen ja verkkokaupan kehityksesta johtuvaan pakettimaaran kasvuun.

ESIMERKIT

Pakettiautomaattiverkostoja on Suomessa usealla eri toimijalla, ja

niiden rooli erityisesti toimitusketjuissa kuluttajille on vakiintunut.

Verkoston laajentamisella pyritdan osaltaan vastaamaan mm.
verkkokaupan kasvuun.

Automaatteja on sijoitettu varsinkin ostoskeskuksiin ja
paivittaistavarakauppojen yhteyteen. Yksityiset pakettiautomaatit
palvelevat myds taloyhtidissa, usein uudiskohteissa.

ARVIOINTI

Pakettiautomaateilla voidaan tehostaa viimeisen kilometrin kuljetusta
verrattuna kotiinkuljetukseen.

Vastaanottajan nakokulmasta pakettiautomaatit ja noutopisteet
lisddvat kuljetusten vastaanottamisen joustavuutta.

Pakettien vastaanottaminen usein nopeaa, vahentaen jonojen
syntymista verrattuna perinteisiin palvelupisteisiin. Pakettien
lahettdminen voi kuitenkin olla joillekin kayttdjille haastavaa, varsinkin
jos palvelusta ei ole aikaisempia kokemuksia.
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Pakettiautomaatit ja noutopisteet Hiedanrannassa

=  Pakettiautomaattien ja noutopisteiden ldheinen sijainti voisi lisdta alueen Suunnitteluvaihe Vaatimus alueelle
vetovoimaa

= Automaattien kdyttotapoja voidaan laajentaa esimerkiksi vertaiskauppaan ja Yleissuunnitelma * Pakettiautomaattien mahdollisuus huomioitu
kierratykseen pakettien noutamisen ja lahettdmisen lisaksi

Asemakaava * Pakettiautomaattien ja noutopisteiden sijoituspaikat
» Jakelualueiden saavutettavuuden takaaminen
* Kevyen liikenteen reitit

Rakennus- * Pakettiautomaattien tilavaraukset ulkona ja
suunnitelmat kiinteistoissa
* Noutopisteiden tilavaraukset varastotiloille
* Liikenneturvallisuus
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Pyorakuljetukset

Pyorakuljetuksissa lahetykset kuljetetaan perinteisilla polkupyorilla, tavarapyorilla tai sahkdavusteisilla tavarapyorilla. Pyoralahetit voivat kuljettaa tavaroita suoraan yritysten ja
kuluttajien valilla, tai toimintaa voidaan keskittaa alueella sijaitseviin jakeluasemiin tai liikkuviin jakelupisteisiin.

ESIMERKIT

Suomessa esim. Foodora ja Wolt kuljettavat ravintolaruokaa suoraan
kuluttajille. Ratkaisut toimivat parhaiten tiiviisti asutuilla alueilla, esim.
kaupunkikeskustoissa ja vaativat hyvin toimivan kevyen lilkenteen
verkoston.

Logistiikan ja operoinnin sujuvuus riippuu toimitusten luonteesta,
pienet kuljetukset kaupunkialueella ovat onnistuneet hyvin. On
kuitenkin huomioitava, etta kokeilualueet ovat olleet urbaaneja
tihedan asuttuja kaupunkialueita, joissa on runsaasti liikketoimintaa
erilaisten yritysten ja palvelujen muodossa.

Suomessa Turussa aloitti toimintansa keskusta-alueen |ahijakeluasema,
jonka tavoitteena on vahentda jakeluautojen maaraa keskustassa.

ARVIOINTI

Pyorakuljetuksista ei juurikaan synny melua tai infrastruktuurin
rasitusta. Kyseessa on hyvin ymparistdystavallinen ratkaisu, jonka ei
pitdisi myoskaan vaikuttaa ympariston viihtyvyyteen. Talviolosuhteet
rajoittavat pyoralahettien toimintaa ja vaativat korkeatasoista
talvikunnossapitoa, jotta jakelutoiminnan sujuvuus voidaan taata myos
talvisin.

Yrityksilla on edellytykset rahoittaa toiminta ilman mittavaa
ulkopuolista tukea, silld tarvittava kalusto on jo olemassa ja yritysten
kaytossa. Liiketoiminnan kannattavuuteen liittyvien haasteiden takia
yritykset ovat aikaisemmin joutuneet rajoittamaan kuljetusten
maksimietdisyyksia ja nostamaan minimitilausten kokoa.
Hiedanrannan alueen palveluiden ja asukaskannan kehitys tulee
maarittelemaan yritysten halukkuuden toimia alueella.

Liikenneturvallisuus ja lahettien tyoturvallisuus on huomioitava siten,
ettd pyorakuljetuksilla on turvallinen toimintaymparistd ja kuljetukset
eivat hairitse alueen asukkaita tai liikennettd toiminnallaan.

Lastin turvallisuus on kuljetuksissa yleisesti hyvalla tasolla.
Ravintoloiden ateriakuljetuksissa on huomioitava kuljetusaika, jolla on
suuri vaikutus palvelun laatuun.
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Pyorakuljetukset Hiedanrannassa

. Hiedanrannan tapauksessa liiketoiminnan kannattavuus maarittyy alueen Suunnitteluvaihe Vaatimus alueelle
kuljetusmaadrien ja kohteiden laheisyyden kautta.
*  Ympadriston kehitys tulevaisuudessa vaikuttaa toiminnan kannattavuuteen ja on Yleissuunnitelma * Laadukkaat pyoratiet katupoikkileikkauksissa,
edellytys markkinaehtoisuudelle ja logistiikan sujuvuudelle. tilavaraukset
*  Alueella tulee olla tarpeeksi asukkaita, liiketoimintaa ja palveluita, jotta riittava Asemakaava o Jakelualueiden saavutettavuuden takaaminen
kysynta lyhyen matkan kuljetuksille toteutuisi. « Kevyen likenteen kattavat reitit
*  Polkupyorien, tavarapyorien ja sdahkoavusteisien pyodrien kuljetuskapasiteetit ja * Lahijakeluaseman tilavaraus
toimintasateet ovat melko rajoitettuja. o - i
Rakennus- * Jalkakaytavien ja pyorateiden suunnittelu
suunnitelmat * Pakettien toimituspisteet, pakettiautomaatit

¢ Liikenneturvallisuus
¢ Yhteensovittaminen muun liikenteen kanssa
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Sahkdpakettiautot

Sahkodpakettiautoilla tehdyt kuljetukset vastaavat ominaisuuksiltaan laajalti perinteisilla pakettiautoilla ajettuja kuljetuksia. Sdhkopakettiautot voivat toimittaa keskikokoisia
tavarakuljetuksia suoraan kotiovelle, alueella sijaitsevaan lahijakelukeskukseen tai lahijakelukeskuksesta asukkaiden luokse.

ESIMERKIT

Stuttgartissa selvitettiin sahkopakettiautojen kayton kannattavuutta
pakettilahetysten kuljetuksessa. Hankkeessa oli mukana Dynamic
Parcel Distribution GmbH (DPD) sekd muita yhteistyokumppaneita.
Hanke oli Stuttgartissa kaupallisesti onnistunut, mutta sahkoisten
pakettiautojen kustannustehokkuus vaatii lisaselvitysta. Teknologian
kehittyessa sahkoisten ajoneuvojen kokonaiskustannusten oletetaan
kuitenkin laskevan. Kokeilun aikana sahkdisten pakettiautojen
kustannukset olivat huomattavasti kalliimpia tavallisiin pakettiautoihin
verrattuna.

Markkinaehtoisuuden toteutuminen riippuu teknologian kyvysta taata
logistiikan sujuvuus kaupallisessa ymparistdssa ja kuljetusalan yritysten
halukkuudesta investoida kyseiseen kalustoon. Kokeiluissa sahkoiset
pakettiautot suoriutuivat tehtavistaan hyvin. Ratkaisu toimi parhaiten
alueilla, joilla kuljetusmatkat olivat alle 130km, ja nopeusrajoitukset
olivat maksimissaan 80 km/h.

Pakettiautot vievat vahemman tilaa kuin kuorma-autot. Pakettiautojen
verrattain pienempi kapasiteetti saattaa edellyttaa useampia
kuljetuskertoja keskusvarastolta, lisaten kuljetuskustannuksia.

ARVIOINTI

Sahkdisten pakettiautojen kayttoon liittyvat normaalit
liikenneturvallisuudessa huomioitavat seikat. Pakettiautoissa
kuljetettavan lastin turvallisuus on verrattavissa tavallisiin
pakettiautoihin, eika ratkaisuun liity muita lastin turvallisuuteen
vaikuttavia tekijoita. Rikosten kohdistumisen mahdollisuus on sama
kuin perinteisilla kuljetusratkaisuilla, esimerkiksi lastin purkutilanteessa
riskit voivat korostua alueen ominaisuuksien mukaisesti.
Tyoturvallisuuden kannalta séhkoisten pakettiautojen turvallisuuteen
patevat samat tekijat kuin perinteisilla kuljetusmuodoilla.

Pakettiautojen kapasiteetti on kevyempiin ratkaisuihin (tavarapyorat
ym.) verrattuna huomattavasti suurempi, joten kuljetuksia tarvittaisiin
suhteessa vahemman. Sahkoisten pakettiautojen paastotasot ovat
hyvin pienia, ymparistoystavallisyys on Hiedanrannan perspektiivista
yksi ratkaisun vahvuuksista. Sahkdiset ajoneuvot ovat hiljaisia,
kuljetuksista syntyva melu on padosin peraisin ajoneuvon
lastaamisesta ja purkamisesta syntyvastd danesta. Sahkoiset
pakettiautot vaikuttaisivat alueen viihtyisyyteen vain vahan, varsinkin
jos tavaroiden lastauspaikat ja ajat ovat kontrolloituja. Sahkoiset
ajoneuvot eivat rasita alueen infrastruktuuria merkittavasti,
vaikutukset ovat verrattavissa tavalliseen tieliikenteeseen.
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Sahkopakettiautot Hiedanrannassa

*  Hiedanrannassa sahkoisten autojen kayttd voisi olla liiketaloudellisesti Suunnitteluvaihe Vaatimus alueelle
kannattavaa korkeammista kustannuksista huolimatta; alueen toimijat voisivat
tehda lisdd omia analyyseja hankkeen kannattavuuden selvittamiseksi.

Yleissuunnitelma * Sadhkopakettiautokuljetusten mahdollisuus huomioitu

*  Hiedanrannan saaddsympadristo ei rajoita sahkoisten pakettiautojen toimintaa

merkittdvasti. Asemakaava * Jakelualueiden saavutettavuuden takaaminen
*  S3adosymparisto voisi tukea vastaavia ymparistoystavallisempia kuljetustapoja,

esimerkiksi asettamalla rajoituksia perinteisille kuljetustavoille, jotta sahkodisista Rakennus- * Kuormien lastaus-/purkupaikat

ajoneuvoista saataisiin houkuttelevampi vaihtoehto. suunnitelmat * Yhteensovittaminen muun liikenteen kanssa
*  Talvisin sdhkdisten ajoneuvojen toimintaan liittyy jonkin verran haasteita, esim. * Liikenr?eturv.all'isuus.

mahdolliset muutokset akkujen suorituskykyyn pakkasella on huomioitava. * Pakettien toimituspisteet

* Sahkopakettiautojen latausmahdollisuudet

et



Robotit

Robottien suorittamilla kuljetuksilla tarkoitetaan autonomisesti ohjautuvia ajoneuvoja, joissa ei ole kuljettajaa.

ESIMERKIT

Robottikuljetusten investoinnit tulevat todennakaisesti yksityisilta
tahoilta, jotka ovat kehittdmassa omia automatisoituja
kuljetuspalveluita. Robottikuljetusten liiketaloudellinen kannattavuus
on vielad vaikeasti todistettavissa, vaikka potentiaalia kannattavalle
liiketoiminnalle on olemassa. Robotit voivat vaikuttaa positiivisesti
mm. tyovoimakustannuksiin, polttoainekustannuksiin ja jakelun
tehostamiseen.

Kiinnostus automaatiota ja robotteja kohtaan lisaa yritysten
halukkuutta selvittaa erilaisen toimintamallien kannattavuutta. Talla
hetkella markkinat eivat luultavasti viela ole valmiita sitoutumaan
merkittaviin investointeihin, mutta teknologian kehittyessa robottien
kaytosta tulee enemman varteenotettava vaihtoehto alan toimijoille.
Ratkaisulla on teknisia rajoitteita, kuten lyhyt toimintasade (10km) ja 7
tunnin toiminta-aika yhdella latauksella.

Saadosymparisto aiheuttaa autonomisille kuljetuksille merkittavia
esteita erilaisten lilkenndintilupien muodossa. Yrityksille voi olla
vaikeaa saada toimiluvat valvomattomille roboteille. Robotteja on
testattu esimerkiksi Vilnassa, mutta kayttdonotto osana liiketoimintaa
ei viela ole ollut mahdollista.

ARVIOINTI

Ympariston kehitys tulevaisuudessa saattaa luoda haasteita
robottikuljetuksille, esimerkiksi jalankulkijoiden maaran kasvun kautta,
jolloin robottien liikkkuminen jalkakaytavilla hankaloituisi. Roboteilla voi
olla vaikutus liikenneturvallisuuteen riippuen niiden kayttotavoista ja
alueista, joilla robotit liikkuvat. Esimerkiksi teiden ylitykset ja
jalankulkijoiden laheisyydessa toimiminen ovat uudenlaisia
riskitekijoita.

ltsendisesti liikkuvat robotit saattavat aiheuttaa riskeja lastin
turvallisuuden suhteen, robottien riski joutua erilaisiin
onnettomuuksiin voi aluksi olla korkeampi kuin perinteisilla
kuljetusratkaisuilla. Kuljetuksiin kohdistuva ilkivalta ja rikollisuus ovat
mahdollisia haasteita. Tyoturvallisuuteen vaikuttavat tekijat liittyvat
lahinna robottien lastaukseen ja lastin purkamiseen, eika aiheeseen
liity erityisia huomioita.
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Robotit Hiedanrannassa

. Robottien vaikutus kokonaisliikkennemaaraan olisi oletettavasti melko pieni. Suunnitteluvaihe Vaatimus alueelle
Robotit kulkisivat jalkakaytavilla, eivatka vaikuttaisi tieliikenteeseen tien ylityksia

lukuun ottamatta. Paastot ovat tassd tapauksessa hyvin pienid, sahkokayttoiset

[ttalliditd Yleissuunnitelma * Robottikuljetusten mahdollisuus huomioitu
robotit eivat juurikaan saastuta aluetta.

*  Robottien vaikutus alueen viihtyisyyteen on pieni, silla robottien nakyvyys ei olisi Asemakaava o Jakelualueiden saavutettavuuden takaaminen
katukuvassa merkittava. On kuitenkin huomioitava robottien liikkuminen + Robottikuljetusten toiminta-alueiden maarittaminen
jalankulkijoiden seassa, varsinkin kokeilun alkuvaiheessa, jolloin robotit olisivat
uusi lisdys katukuvaan. Infrastruktuurin rasitus olisi pienta, alustavat Rakennus- » Jalkakaytavien soveltuvuus robottikuljetuksille
liikennointimaarat olisivat pienia, eivatka yksittaiset robotit juurikaan kuormita suunnitelmat * Tienylityspaikat
infrastruktuuria.  Kuormien lastaus-/purkupaikat

«  Alueen talviolosuhteet ovat todennakaisesti haastavat pienipyoriisille roboteille, * Yhteensovittaminen kevyen likenteen kanssa
kuljetukset talvella vaatisivat korkeatasoista katujen ja jalkakdytavien * Liikenneturvallisuus
talvikunnossapitoa. Kesdaikaan nykyisen infrastruktuurin pitaisi olla paaosin * Robottien latausmahdollisuudet

sopivaa robottikuljetuksille. Puistoalueet, sillat ja vesistdt ovat kuitenkin
ongelmallisia teknologian puutteista johtuen.
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Dronet

Dronet, tai lennokit ovat joko pilotin ohjaamia tai autonomisesti lentavia lennokkeja, joilla on mahdollista kuljettaa rajoitettuja maaria tavaraa.

ESIMERKIT

Lennokkien ja dronejen kaupallisesta kaytosta ei viela ole laajamittaisia
kokemuksia. Yritykset, kuten Amazon, DHL ja Suomen Posti ovat
kuitenkin kehittaneet ja testanneet teknologioita kuljetuskayttoa
varten onnistuneesti pienella mittakaavalla.

Dronet voivat operoida ohjatusti tai itsendisesti. Jos teknologia jatkaa
kehittymista, logistiikan ja jakelutoiminnan sujuvuus voidaan
potentiaalisesti saada korkealle tasolle. Laitteiden puutteita ovat
esimerkiksi pieni rahtikapasiteetti ja lyhyt toimintasade. Dronet
soveltuvat kuitenkin pienehkéjen kevyiden pakettien lyhyen matkan
kuljetuksiin.

Lainsdaadantd voi olla toimintaa rajoittava tekija, vaikuttaen dronejen ja
lennokkien kayttoon kaupunkialueilla. lImatilan mahdollinen
jakaminen muun lentoliikenteen kanssa tulee huomioida teknologian
kayttoonotossa.

Logistisen toiminnan kustannustehokkuus on viela laajalti
selvittamattd. Kayttodnotto, testaus ja yllapito tulee todennakdisesti
aiheuttamaan kustannuksia, jotka ovat pienemmille toimijoille
haastavia ilman aikaisempia konkreettisia nayttoja ratkaisun
toimivuudesta ja kannattavuudesta.

ARVIOINTI

Dronejen ja lennokkien operoinnin luotettavuudesta laajassa
mittakaavassa ei vield ole nayttda. Dronejen ja lennokkien kaytto
asuttujen alueiden yhteydessa luo myds vaatimuksia alueen
asukkaiden ja liikenteen yleisen turvallisuuden suhteen.

Ratkaisujen kayttoon liittyy tyontekijdiden ja lastin turvallisuuteen
liittyvid haasteita, kayttoonotto vaatii yrityksilta koulutusta ja
autonomisesti toimivien dronejen toiminnan turvallisuus on
varmistettava. Dronejen kyky kuljettaa lasti turvallisesti
maaranpaahansa on vield osittain epavarma teknologisista rajoitteista
johtuen.
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Dronet Hiedanrannassa

*  Dronejen ja lennokkien ymparistovaikutukset ovat vahaiset. Meluhaitat saattavat Suunnitteluvaihe Vaatimus alueelle
muodostua jokseenkin oleelliseksi tekijaksi, riippuen kdytettyjen dronejen

madrdsta, dronejen koosta ja lentokorkeudesta.

Yleissuunnitelma * Drone-kuljetusten mahdollisuus huomioitu
*  Droneille tulisi maarittda oma kulkuvayla, joka hairitsisi ihmisid mahdollisimman
vahan ja ei aiheuttaisi alla liikkuville ihmisille vaaraa. Asemakaava e Jakelualueiden saavutettavuuden takaaminen
+  Dronet tulisi huomioida kaavoituksessa, alueelle suunniteltujen parkkihallien * Drone-kuljetusten “ilmakaytavan” reitin madrittely
katot voisivat soveltua myos dronejen laskeutumispaikoiksi. Laskeutumispaikan . . S
. . ) . o " . Rakennus- * Dronejen laskeutumis- ja latauspaikkojen
tai latausaseman ei tarvitse olla staattinen, kdyttoon voisi soveltua esim. . e
suunnitelmat maarittdminen

maisemoitu siirreltava kontti.

* Drone-kuljetusten kerdyspaikat
* Laskeutumispaikkojen ominaisuudet operoinnin
sujuvuuden takaamiseksi

et
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Vaihtoehtoisten kuljetusratkaisujen arviointi

= Yksityisten investointien tarve on rajoittava tekija varsinkin robottien ja dronejen osalta.
Teknologia ei vield tdysin vastaa alueen tarpeita ja vaikuttanee yritysten halukkuuteen
investoida. Julkista rahoitusta saatetaan aluksi tarvita yksityisten toimijoiden tukemiseksi
toimintamallien kaynnistysvaiheessa.

= Robottien ja dronejen haasteena on myos logistiikan ja operoinnin toteuttaminen
sujuvasti, silla teknologia on vield uutta, eika laajamittaisesta kdytosta ole viela
kokemuksia.

= Talviolosuhteet ovat roboteille, pyorille ja pienille sdhkdautoille haastavia ja toiminta
edellyttaa edistynyttd talvikunnossapitoa.

= Sidhkoautojen kdyttoonottoon liittyy myos kustannuksiin, kuljetuskapasiteettiin ja
toimintasateeseen liittyvid haasteita, mutta tulevaisuudessa teknologia on
kehittyneempaa ja voi paremmin taata logistiikan ja operoinnin sujuvuuden.

= Alueen infrastruktuurin kehittyessa ja asukasluvun kasvaessa alueesta tulee yrityksille
houkuttelevampi kohde ja logistiikkaratkaisujen markkinaehtoisuus on helpompi
saavuttaa.

Useimpien kevyiden ja sdhkoisten kuljetusratkaisujen kannattavuuden edellytyksena
on tihedan asuttu toiminta-alue, jossa kuljetusten valimatkat ovat lyhyita.

Benchmarkingissa tarkastellut yritykset ovat pdaosin olleet taloudellisesti kannattavia.
On kuitenkin huomioitava, etta yritykset toimivat hyvin tihedan asutuilla alueilla, joissa
kuljetusten vali- ja kokonaismatkat ovat lyhyita. Palvelut ovat samalla olleet ratkaisu
ruuhkautumiseen, meluun ja paastdihin, jotka ovat kasvattaneet tarvetta uudenlaisille
kuljetusratkaisuille.

Jakelu tavarapyorilld soveltuu parhaiten Hiedanrannan keskustan kaltaisille alueille,
joiden reunoilta syntyy paljon kuljetustarpeita esim. kaupasta ja teollisuudesta.

Droneteknologian rooli voi esimerkiksi korostua jarvikaupungin tavaralogistiikassa,
droneilla voidaan tulevaisuudessa kuljettaa toimituksia alueille, joiden saavuttaminen
muuten on haastavaa.

Hiljainen ja disin tehty jakelu voidaan ottaa mukaan osaksi logistiikkaratkaisuja. Jakelu
toteutetaan hiljaisilla kuljetusratkaisuilla, kuten sdhkoautoilla ja séhkodavustetuilla
polkupyérilla. Oisin tapahtuva hiljainen jakelu vahent& katujen ruuhkaisuutta péivisin,
parantaen alueen viihtyisyytta ja liikenteen sujuvuutta.

Logistiikkaratkaisu Liikenne- Lastin turvallisuus Nykyisen Logistiikan ja Liiketaloudellinen Toimivuus Soveltuvuus Ymparisto-

turvallisuus infrastruktuurin operoinnin kannattavuus talviolosuhteissa nykyiseen sdadés- | ystavallisyys
soveltuvuus sujuvuus ymparistéon

Pyorakuljetukset Hyva Tyydyttava Hyva Hyva Tyydyttava Puutteellinen Erittdin hyva Erittdin hyva

Tavarapyorat Hyva Hyva Hyva Tyydyttava Tyydyttava Puutteellinen Erittdin hyva Erittdin hyva

Sahkopakettiautot Hyva Erittdin hyva Erittdin hyva Hyva Hyva Erittdin hyva Erittdin hyva Hyva

Dronet Tyydyttava Puutteellinen Tyydyttava Tyydyttava Puutteellinen Puutteellinen Puutteellinen Hyva

Robotit Puutteellinen Tyydyttava Puutteellinen Puutteellinen Puutteellinen Puutteellinen Puutteellinen Erittdin hyva

D L [N
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5. Suositukset yleissuunnitelmalle

Tuleeko alueella tai sen valittdmassa laheisyydessa sijaita tavaraliikenteen terminaali?
Mita muita sijoitusvaihtoehtoja terminaalille on, jos sellainen tarvitaan?

Miten alueen lahilogistiikka voidaan hoitaa kestavasti ja kustannustehokkaasti terminaalin eri
sijaintivaihtoehdoissa?

Mitka ovat eri sijoitusvaihtoehtojen hyodyt ja haitat?

9 @
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Logistiikan kehittamiskeinojen vaatimukset
suunnitteluvaiheille
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= Rakennetun ympariston kehittamiseen liittyvat keinot on helpompi toteuttaa, jos ne on otettu huomioon riittavan aikaisessa vaiheessa.

= Padasiassa toivotut ratkaisut pitaisi muistaa kaavoituksessa ja rakennussuunnittelussa. Lisaksi yllapidon ja erityisesti talvihoidon toimivuus tulisi ottaa

huomioon jo suunnitteluratkaisuja tehdessa, jotta toimintaedellytykset tayttyvat rakentamisen jalkeenkin.

= Lahijakelukeskuksen tilanvaraus olisi hyva huomioida jo yleissuunnitelmavaiheessa

= Logistiikan suunnittelussa pitaisi pyrkia kokonaisuuden kannalta optimaaliseen ratkaisuun; vuoropuhelu ja yhteistyd kaupungin ja alueen keskeisten
toimijoiden kesken on oleellista.

Keino Otettava huomioon Otettava huomioon Otettava huomioon Otettava huomioon
yleissuunnitelmassa asemakaavoituksessa rakennussuunnitelmissa yllapidon suunnittelussa

Infrastruktuurin tehokas
kaytto

Yhteislastaus- ja
logistiikkakeskukset

Toimitusketjujen

kehittaminen

Teknologia ja tulevaisuus

sSiITOowIise

Sanalliset periaatteet

Tilavaraukset,
liikenneyhteydet ja
sanalliset periaatteet

Tilavaraukset

Tilavaraukset ja
kaavamerkinnat

Tarvittavat
kaavamerkinnat

Tarkat suunnitelmat

Rakennussuunnitelma ja
liittyvan infran suunnittelu

Kohteiden suunnittelu

Infran suunnittelu

Toimivuus
talviolosuhteissa

Toimivuus
talviolosuhteissa

Toimivuus ja yhteydet
talviolosuhteissa

Toimivuus
talviolosuhteissa

0
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Suositus:
Pientoimitusten ja lisaarvopalveluiden lahijakelukeskus

= Lahijakelukeskus: Alueella sijaitsisi lahijakelukeskus, jonka tehtdvdna on vastata
alueen tavaran jakelutarpeisiin.

Tavarat puretaan Hiedanrannan ulkopuolelta saapuvista rekoista ja kuorma-
autoista ja siirretdaan kevyempiin kuljetusvalineisiin, kuten
sahkdpakettiautoihin, joilla suoritetaan lopulliset kuljetukset.

Menettelylla vahennettaisiin alueella syntyvia ruuhkia, melua ja paastoja.

Lahijakelukeskus voi myds tarjota erilaisia lisdarvopalveluita, kuten kotiin
jakelua kaupoista ja lyhytaikaista varastointia.

Palvelusta saadaan houkutteleva kuljetusyhtioille, silla vastuu loppujakelusta
siirtyy lahijakelukeskuksen operaattorille, mahdollisesti laskien
logistiikkakustannuksia.

Hiedanrannan lisaksi lahijakelukeskuksen valiton toimintasade kattaa nykyisia
alueita Hiedanrannan ymparilla (Lentavanniemi, Lielahti, Epila, Hyhky, Pispala)

Lahijakelukeskuksen mitoituksessa tulee huomioida sen tavoiteltu
toimintasade. Toimintasateen arvioinnissa tulee huomioida radan
estevaikutus.

Ratkaisua on kokeiltu Euroopassa mm. Ranskassa, jossa menettely on otettu
kayttoon useissa kaupungeissa mm. Pariisissa, Bordeaux’ssa ja Rouenissa.

= Hiedanrantaan sijoitettu lahijakelukeskus tukee alueen ja kaupungin
hiilineutraaliustavoitteita tukemalla ympadristdystavallisten kevyiden ratkaisujen
kayttoonottoa sekd autottoman kaupunginosan rakentamista. Kauemmas
sijoitettuna keskuksen toimintaedellytykset ndiden tavoitteiden kannalta
heikkenevat.
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= Lahijakelukeskuksen mahdollinen sijainti olisi raitiotielinjan ja itdisen paakadun
kulma.

* Sijainti on riittavan lahelld asutusta ja kaupallisia keskittymia, mahdollistaen
kevyiden jakeluratkaisujen, kuten tavarapyorien ja sahkdautojen kayton.

*  Yksityisen toimijan yllapitama jakelukeskus tekee alueelle kuljettamisesta
yksinkertaista, padosa alueen kuljetuksista tehtaisiin keskitettyyn sijaintiin ja
kuljetusyritysten ei taten tarvitsisi suorittaa loppukuljetuksia.

* Toinen vaihtoehtoinen sijainti on hypermarketin/kauppakeskuksen
yvhteydessa.

= Ymparistoystavallisia ja hiljaisia kuljetusratkaisuja hyddyntamalla vahennetaan
alueen paastétasoja ja parannetaan alueen viihtyisyytta.

*  Kuljetusratkaisujen hiljaisuus mahdollistaa disen jakelun sujuvoittaen alueen
tavaralogistiikkaa ja vahentaen katujen ruuhkaisuutta paivisin.

* Kuljetusratkaisujen alkuinvestoinnit ja operointikustannukset olisivat hieman
perinteisia ratkaisuja korkeammat, mutta kokonaisuutena sahkoisilla
kuljetusratkaisuilla on mahdollisuudet saavuttaa kannattava kustannustaso.

= Kuljetusratkaisusuositukset voidaan aluksi rajata sahkdisiin pienoiskuorma-
autoihin, sahkopakettiautoihin ja sahkodavustettuihin tavarapydriin. Ratkaisut
ovat olleet laajalti kdytossa Euroopassa ja kokemukset ovat olleet positiivisia.

= Ratkaisuja on kaytetty skenaarioissa, jotka vastaavat Hiedanrannan olosuhteita,

luoden hyvat edellytykset toiminnan onnistumiselle.alueella.

= Robottien ja dronejen hyodyntamista alueen tavaratitkenteessa on mahdollista

arvioida uudelleen tulevaisuudessa teknologian Kehittyessa.



Lahijakelukeskuksen kayttopotentiaali

=  Asukas

Tavaralogistiikkaa tulisi pyrkia ohjaamaan lahijakelukeskukseen ja/tai
lahikauppoihin. Jakelu lahijakelukeskuksesta asiakkaan luokse toteutetaan
kevyemmilla kuljetusmuodoilla.

Yksittaiset kertaluonteiset kotiovelle tilatut erat, esim. sohvat: Asiakas
ostaa tuotteen toimituksen lisaksi usein myos tuotteen koontipalvelun.
Voidaan keskittaa lahijakelukeskukseen, josta eri tavaravirrat ohjataan
esim. sahkopakettiautolla asiakkaan luokse. Tavarantoimittaja ostaa
|ahilogistiikkajakelun seka koontipalvelun logistiikkakeskuksen
operaattorilta.

Ruuan verkkokauppaan liittyvien lisdarvopalveluiden tarjoaminen voi olla
osa lahijakelukeskuksen palvelutarjontaa

Kotipalveluissa voidaan hyddyntaa lahijakelukeskusta

Kierratyksessa ja kiertotaloudessa voidaan hyddyntaa lahijakelukeskusta

= Muu paivittdistavarakauppa

Toimituksissa kannattavampaa hoitaa suoraan toimipisteeseen asti; alueen
tavoitteet huomioidaan kalustovaatimuksilla

Paluulogistiikassa mahdollisesti lahijakelukeskuksen
hyodyntaminen/alueen sisdisen kierron suosiminen

Hypermarket
* Logistiikka suunnitellaan kauppakeskuksen suunnittelun yhteydessa

* Sijainnissa huomioitu tarpeet, tavaraliikenteen hyva saavutettavuus
alueen ulkopuolelta

* Jakelu hypermarkettiin on kustannustehokkaampaa suoraan ketjujen
jakelukeskuksista, muutoin tavaran siirto aiheuttaa liikaa kustannuksia
eika ole kannattavaa

Julkisten toimijoiden jakelussa ei kannattane hyodyntaa lahijakelukeskusta;
pienemmat satunnaiset toimitukset voivat olla poikkeus

Teollisten toimijoiden kohdalla Iahijakelukeskuksen kaytto ei realistista, pois
lukien mahdollisesti pienet satunnaiset muut toimitukset

* Sijainti ja yhteydet mahdollistavat logistiikan suunnittelun toimijan
omista lahtokohdista
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Lahijakelukeskus, sijaintivaihtoehtojen vertailu

Vaihtoehto 1: erillinen sijainti

Suunnitteluratkaisut optimoitavissa juuri lahijakelukeskuksen tarpeisiin
Hyddyntaa korttelia, jonka on tarkoitus toimia meluvallina
Operointi maan tasossa, yhteydet alueelle hyvét

Sijainti Jarvikaupungista nahden keskeisempi

- Erillisen keskuksen rakentaminen kalliimpaa, taloudellinen riski suurempi

- Lahijakelun ylitettava raitiotie tasossa jatkuvasti

Vaihtoehto 2: sijainti hypermarketin yhteydessa

Synergiaedut suunnittelussa ja rakentamisessa
Synergiaedut operoinnissa

Synergiaedut lisdarvopalveluissa

Kuljetusten yhdistelyn mahdollisuus

Taloudellinen riski pienempi

- Vaatii kalliimpia suunnitteluratkaisuja (tuonti takaisin maan pinnalle)
- Operointitilan riittavyys taattava

- Hypermarketin liikenneyhteyksien kapasiteetti ja toimivuus?

- Eilaajennusvaraa

- Lahijakelun on ylitettava raitiotie tasossa jatkuvasti, jos maan alta ei saada

toteutettua nousuja raitiotien pohjoispuolelle
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Muut suositukset yleissuunnitelmalle ja muulle

jatkosuunnittelulle

Yleissuunnitelmavaihe

= Pysakointilaitos-merkinnan laajentaminen kuvaamaan monipuolisempia
kayttotarkoituksia

*  Pysakointilaitosten yhteyteen mahdollista keskittaa asukkaiden kierratys- ja
noutopisteita (ekopisteet) sekd muita lisdarvologistiikan palveluita

= Sanalliset periaatteet tulevaisuuden kuljetusratkaisujen huomioon ottamisesta
seuraavissa suunnitteluvaiheissa

* Dronejen ja robottien toimintaedellytysten huomiointi
*  Sahko- ja kaasukayttoisen kaluston toimintaedellytysten huomiointi
*  Kevyen kuljetuskaluston toimintaedellytysten huomiointi

= Sanalliset periaatteet toimintojen kaavoittamisesta

*  Erityisesti tilaa vievien ja runsaasti tavaraliikennetta aiheuttavien toimijoiden
ja toimintojen sijoittuminen alueella niin, etta tavaraliikenne ja logistiikka on
mahdollista jarjestaa alueen sisaista liikennejarjestelmaa rasittamatta.

= Yhteistyon ja vuoropuhelun kdynnistaminen aikaisessa vaiheessa
* Lahijakelukeskuksen toiminnan suunnittelussa tarkeaa kuulla potentiaalisia
toimijoita

*  Pakettiautomaattitoimijoiden nakemykset on hyva kartoittaa
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Asemakaavavaihe

Kaavoitusvaiheessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan, etta toiminnot
voivat sijoittua optimaalisesti

Julkisten palveluiden jatehuollon periaatepaatos: liittyminen
putkikeraysjarjestelmaan vai ei?

*  Tarkemmat suunnitteluratkaisut ja tilavaraukset paatoksen mukaan

Julkisten palveluiden tavaraliikenteen ja huollon yhteyksien ja infran
varmistaminen

Sallittujen drone-lentokdytavien maarittaminen
* Periaatepaatos: saako raitiotielinjan ylla lentaa?

Pakettiautomaattien ja noutopisteiden tilatarpeiden (varastotilat ym.)
huomiointi

Rakennussuunnitelmavaihe

Merkityt pysahdys-/lastauspaikat péivittdistavarakauppojen yhteyteen
Kaluston latauspisteet (sahkoautot, dronet, robotit)
Teollisuuden jatehuollon jarjestaminen perinteisin keinoin

Talvihoidon toimintaedellytysten varmistaminen



6. Yhteenveto ja johtopaatokset

Mitka ovat tyon keskeisimmat tulokset ja johtopaatdkset?

Mita jatkoselvitystarpeita tyon aikana syntyi?
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Tavaralogistiikka

= Hiedanrannan keskustasta tavoitellaan autotonta urbaania keskusta-aluetta, joka
toimii mm. kiertotalous- ja digitalisaatioratkaisupilottien testialustana.

= Kevyilld ja ymparistoystavallisilla kuljetusratkaisuilla pyritaan huomioimaan
kaupungin hiilineutraalisuustavoitteet ehkaisten samalla katujen ruuhkautumista
ja vahentden tavaraliikenteen aiheuttamia hairioita seka parantaen alueen yleistd
viihtyisyytta.

= Lahijakelukeskuksen tavoitteena on sujuvoittaa alueen tavaralogistiikkaa
yhdistelemalla alueelle saapuvia tavaravirtoja. Ydintoimintansa lisaksi
|ahijakelukeskus tarjoaa alueen julkisille toimijoille seka yrityksille mahdollisuuden
hyodyntaa lisdarvopalveluita.

Digitalisaatio

= Digitalisaatio ja tulevaisuuden teknologiat tarjoavat mahdollisuutta parantaa
tehokkuutta lahes kaikilla osa-alueilla; digitaaliset ratkaisut ovat joka tapauksessa
osa tulevaisuutta.

= Digitalisaation tuomia mahdollisuuksia tulee hyddyntaa toiminnan
tehostamisessa ja asiakkaiden palvelukokemuksen parantamisessa.

= Haasteita digitalisaation ja loT :n hyddyntamisessa alueella: standardisointi,
protokollat ja ohjelmistot, suurten datamaarien hallinta ja sailonta,
kyberturvallisuus, ihmisten asenteet ja uusien menetelmien omaksuminen seka
kommunikointiverkkojen saumaton yhteen toimivuus (matkapuhelinverkko,
lyhyen kantaman kommunikointi ja satelliittikommunikointi)

Jate- ja kierratyslogistiikka

= Alueen jatelogistiikka toteutetaan sailikerdyksen ja putkikerdyksen
yhdistelmalld, helpottaen asukkaiden ja muiden toimijoiden asiointia, seka
erilaisten jatelajikkeiden erottelua ja kierratysta.

= Digitaaliset noutoalustat kehittyvat: alustojen avulla asukkaat ja alueen yrittajat
sekd materiaalijakeiden jatkojalostavat kohtaavat. Palvelualustaan voivat liittya
vapaasti kaikki henkil6t.

Kiertotalous

= Kiertotalous tulee synnyttamaan uusia sekd markkinaehtoisia etta vaihdanta- ja
yhteisétalouteen perustavaa palveluja.

= Kiertotalous tulee hydodyntamaan vahvasti uusia digitaalisia palveluja: erityisesti
teemojen rajapintaan odotetaan syntyvan liiketoimintaa, jotka hyodyntavat
uusia liikketoimintamalleja uusilla markkinoilla.

= Erilaisia kiertotalousratkaisuja tulee pilotoida ketterasti joko Hiedanrannassa tai
muussa kaupunkirakenteeltaan vastaavassa ymparistossa.

Asuminen ja tydeldma

* Hiedanrannan kaavoituksessa tulee huomioida toteutettujen ratkaisujen
muunneltavuus. Tavat asua ja tydskennelld tulevat muuttumaan tulevina
vuosikymmenina merkittavasti.
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Vaihdanta- ja
yhteisotalous

o Kaupunkiviljely

o Yhteiskaytto-
valineet

Markkinaehtoinen liiketoiminta

o Yksityiset elinkeinonharjoittajat
o Yritykset
o Uudet liiketoimintamallit

Materiaalivirrat

o Kiertotalous
alueen sisalla
o Virrat alueen
ulkopuolelta



Lisaselvitystarpeet

Hiedanrannasta tulee rakentumaan tiiviisti rakennettu kaupunkiymparisto, joka luo omat

haasteensa rakentamisen aikaiselle logistiikalle seka alueen asukkaiden ja tyontekijdiden
viihtyvyydelle seka turvallisuudelle.

Kaavoituksen, suunnittelun ja rakentamisen aikataulusuunnittelussa tulisi huomioida
rakentamisen aikainen logistiikka, rakentamisen pakkopisteet seka asukkaiden
viihtyvyys ja turvallisuus

— Tybmaaliikenne asutuksen lapi vs. henkildliikenne tydmaaliikenteen lapi

— Yhteiset toimintaohjeet alueen eri toimijoille tontinvuokraus ja -
luovutusehtoihin.

— Eritydmaiden logistiikan yhteensovittaminen
— Rakentamisen aikainen hallintamalli

Nykyisen infran hyddyntamismahdollisuudet rakentamisen aikana tulee selvittaa

Lahijakelukeskuksen tarkempi suunnittelu ja konseptointi pitdisi tehda tiiviissa

yhteistydssa alueen toimijoiden ja potentiaalisten logistiikkaoperaattoreiden kesken

Vuoropuhelun kdynnistaminen riittdvan aikaisessa vaiheessa
Kayttopotentiaalin, optimaalisen kayttdsdteen ja likketoimintamallin selvittdminen

Lahijakelukeskuksen ja Hiedanrannan alueen roolin konkreettisempi hahmottaminen
seudun logistiikkajarjestelmassa

Uusien kuljetusteknologioiden toimintaedellytykset ja kysynté alueella

Esimerkiksi dronejen kdayttdmahdollisuuksia instrumentti- ja ladkekuljetuksissa

Robottien tarkemmat vaatimukset katuinfran suunnittelussa

Kiertotalouden uudenlaiset liiketoimintamallit ja roolit

*  Miltd osin kaupunki vastaa uusien kiertotalouspalveluiden pilotoinnista ja
kayttoonotosta ja miltd osin niitd kehitetdaan markkinaehtoisesti

Nykyisten ja tulevaisuudessa erikseen kerattavien materiaalijakeiden keradminen
synnyttda tarpeen virtuaalisen noutopalvelualustan kehittamiselle.

*  Materiaalivirtojen kysynta ja tarjonta tulee saada kustannus- ja
logistiikkaratkaisujen osalta tehokkaasti toteutettua.

*  Tavoitetilassa jatteeksi luokiteltavan materiaalivirran maara laskee merkittavasti
samalla kun nykyisin viela jatteeksi luokiteltavien materiaalijakeiden uusiokayttd
tehostuu. Kiertotalouden ja kestavan kehityksen kannalta olisi tarkeaa, etta
materiaalijakeita pystyttdisiin uusiokdyttdmaan ja jalostamaan mahdollisimman
lahelld keratyn materiaalijakeen fyysistd ominaisuuksia.

*  Selain- tai mobiiliratkaisuun perustuva noutopalvelualusta on kaikille avoin
virtuaalinen alusta, jossa materiaalivirtojen kysynta ja tarjonta kohtaavat. Alustaa
kehittavat mm. Tramel ja Lounais-Suomen jatehuoltoyhtid, osin yhteistyossa.

*  Noutopalvelualusta-konseptia olisi hyva pilotoida jossakin muualla, Hiedanrannan
tyyliselld, kaupunkialueella. Ratkaistavana kysymyksena vield on, kuka toimii
noutopalvelualustan operaattorina ja mika on operaattorin rooli. Mikali
operaattorina toimii yksityinen yritys, tulee tahan |oytyd kannattava
liiketoimintamalli.
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Logistiikkakonsepti

= Hiedanrannan logistiikkakonseptin voidaan nahda koostuvan kolmesta osasta: lahijakelukeskus ja sen operointi,

alueen sisdiset virrat seka alueelle tulevat suorat virrat
= Toimitukset lahijakelukeskuksesta voivat suuntautua suoraan loppuvastaanottajalle tai erilaisiin noutopisteisiin

(lahikaupat, kioskit, pakettiautomaatit)




Lahijakelukeskuksesta mahdollisesti syntyv

synergiaetuja

Paivittdistavarakaupat ja muut
kaupalliset toimijat

e Varastotila vapautuu tulevalle
kuormalle, jolloin kaytaville ei tarvitse
varastoida

e Paluulogistiikkaa ei tarvitse sailoa
kaupassa

e Tyovoimatarve voidaan suunnitella
tarkemmin, silla kuljetukset ovat
saannollisia

e Kuljetukset tulevat yhdistellysti

* Varastosaldot voivat olla hieman

suurempia, jolloin joustovaraa on
enemman

SITOwISe

Tavarantoimittajat

e Kuormanpurku on helpompaa isoilla
lastauslaitureilla

e Kuormanpurku on nopeampaa ja
pysahdyspaikkojen maara vahenee

e Paluulogistiikka helpottuu, nopeutuu
seka kuormausaste voi kasvaa

e Tavaroiden
rikkoontuminen/reklamaatiot
vahenevat, silld kuorma voidaan
purkaa isoille lastauslaitureille
pienten/kapeiden ramppien sijasta

Lahijakelukeskuksen
operaattori(t)

* Ansaintalogiikkana esimerkiksi osuus
muiden saastoista

e Lisdarvopalvelut

¥e

Tampereen kaupunki

e Kaupungin tavoitteisiin vastataan

¢ Alue on elinvoimainen

e Jalka- ja pyorateilla tapahtunut
kuormanpurku poistuu ja sita kautta

liikenneturvallisuus ja viihtyisyys
paranevat alueella




Toimintasade

= Hiedanrannan lisaksi lahijakelukeskuksen valiton
toimintasdde kattaa periaatteessa myos nykyisia
alueita Hiedanrannan ymparilla (Lentavanniemi,
Lielahti, Epila, Hyhky, Pispala)

= Tarkoituksenmukainen toimintasade on riippuvainen
|ahijakelukeskuksen lopullisesta toiminnasta ja

esimerkiksi kayttoon otettavasta kalustosta

* Laajempitoimintasade kattaa suuremman potentiaalisen kayttaja-
ja asukasmaaran

* Tavoitellulla toiminnan volyymilla on merkitysta keskuksen
tilantarpeelle

= Radalla on merkittava estevaikutus toimintaan radan

etelapuolelle

* Saavutettavuus paranee ns. Epilan yhteyden rakentamisella, mutta
sen aikataulusta ei ole viela varmuutta

* Lahijakelukeskuksen toiminnan potentiaali kannattanee kartoittaa
Hiedanrannan pohjois- ja lansipuolelta

SITOwISe
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Lahijakelukeskuksen toimijakentta
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Konseptin mukaisia logistiikkatoimijoita

Agora Networks automaattinen pakettikioski

https://news.cision.com/fi/agora-networks/r/ensimmainen-24-7-toimiva-agora-
pakettikioski-ruokakaupan-yhteyteen,c2739074

https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/suomalainen-agora-networks-tuo-kaupunkilaisille-200-

pakettikioskia-nelimetriseen-pakettitorniin-mahtuu-50-120-pakettia/91c853cc-30c4-3cea-alf2-

b49blc6b7fal

Monitoiminnallinen ulossijoitettava automaatti
verkkokaupan pakettitoimituksille

Pyrkii laskemaan kuluttajien toimitusmaksuja yhdistamalla
jakeluautomaattiin ulkomainonnan

= Lisdksi tavoitteena tarjota monimuotoisia lisédpalveluja
kuten mm. 24/7 etdkirjastoja ja etdapteekkeja

= Yhteen nelimetriseen pakettitorniin mahtuu 50-120
pakettia

= Sjjoittelu julkisille paikoille, lisGiksi joitakin automaatteja K-
ryhmdn kauppapaikoilla

= Yrityksen tavoitteena asentaa yli 200 pakettikioskia
Espooseen, Helsinkiin, Vantaalle ja Tampereelle 2019
loppuun mennessd

Kuva: Himeen Sanomat 2018


https://news.cision.com/fi/agora-networks/r/ensimmainen-24-7-toimiva-agora-pakettikioski-ruokakaupan-yhteyteen,c2739074
https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/suomalainen-agora-networks-tuo-kaupunkilaisille-200-pakettikioskia-nelimetriseen-pakettitorniin-mahtuu-50-120-pakettia/91c853cc-30c4-3cea-a1f2-b49b1c6b7fa0

Konseptin mukaisia logistiikkatoimijoita

K-Ryhma Smartmile = Pakettipalvelu verkkokauppaostoksille

=  Automaatit sijaitsevat K-ruokakaupoissa,
mahdollistaen pakettien noudon esimerkiksi
ruokaostosten yhteydessd

Sl

njad aikki pakett!

‘ ti
amrastopseeseen helpos

O - oot smartmilef s * DHL Express, DB Schenker ja Matkahuolto
: ’ kuljettavat paketteja automaatteihin

= Yhteiskdyttoisten pakettiautomaattien tavoitteena
on vahentdad jakeluliikenteen méaadréa sekd pddstoja

https://www.kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/uutiset/2018/k-ryhma-ja-smartmile-pilotoivat-
uudenlaista-kaikille-avointa-pakettipalvelua-tampereella/ Kuva: Kesko.fi 2018

https://www.k-ruoka.fi/artikkelit/k-kaupassa/smartmile

sSiITOowIise @iwm\@



https://www.kesko.fi/media/uutiset-ja-tiedotteet/uutiset/2018/k-ryhma-ja-smartmile-pilotoivat-uudenlaista-kaikille-avointa-pakettipalvelua-tampereella/
https://www.k-ruoka.fi/artikkelit/k-kaupassa/smartmile

Konseptin mukaisia logistiikkatoimijoita

CityHUB Turku = Turun puutorille 17.5.2019 avattu ldhijakeluasema

= Tavoitteena vdhentdd jakeluautojen mddrdd
keskustassa

= DHL ja Turun osuuskaupan kauppakassi-palvelu
= DHL kuljettaa paketit asemalle autolla, josta ne

jaetaan polkupyorilld pdivén aikana. Illalla DHL
hakee uudet Idhetykset autolla ja vie lentoasemalle

Kauppakassipalvelu toimii itsepalveluna, kohteena
mm. IGhialueen asukkaat ja tyomatkalaiset

https://citylogistiikka.fi/cityhub-turku/

https://www.turku.fi/uutinen/2019-05-15 puutorille-avataan-cityhub-lahijakeluasema Kuva: doop.fi

https://op.media/alueet/turku/kaupunkilogistiikkaa-kompaktissa-muodossa-cityhub-
aloitti-toimintansa-puutorilla-7fdce04fb84543bcbd1cbh993e2dc05a3

sSiITOowIise @j\%’%\l\\@



https://citylogistiikka.fi/cityhub-turku/
https://op.media/alueet/turku/kaupunkilogistiikkaa-kompaktissa-muodossa-cityhub-aloitti-toimintansa-puutorilla-7fdce04fb84543bcbd1cb993e2dc05a3
https://www.turku.fi/uutinen/2019-05-15_puutorille-avataan-cityhub-lahijakeluasema
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Esimerkki [ahijakelukeskuksen toimintamallista

= London Boroughs Consolidation Centre (LBCC) Project Lahijakelukeskuksella pyrittiin vastaamaan monimutkaisen
toimitusketjun aiheuttamiin haasteisiin, sekd véhentdmadn kuljetusten

mddrdd, niisté aiheutuvia kustannuksia ja ympdristohaittoja.

~ . Kaupunginosien julkisen sektorin tilaajien kuljetukset kanavoidaan

Sl ~ - alueelle Enfieldissd sijaitsevan ldhijakelukeskuksen kautta. Keskuksen
"b operaattori (DHL) hoitaa kuljetusten yhdistelyn, loppukilometrien
3arfet ) / kuljetukset ja paluuléhetykset.

//
Haringey & Waltham
Lo Forest

\ Camden

% Valmisteluvaiheessa kunta ja toimittajat keskustelivat tiivisti
IGhijakelukeskuksen tarjoamista sédstémahdollisuuksista. Lisdksi kunta
on pyrkinyt lisddmddn tyéntekijéidensd (tuotteiden tilaajien)
tietoisuutta hankkeesta tiedottamalla ja jédrjestdmdlld koulutuksia.

Islington ey

r

r ~p
[ CamdenEnd | (’—’/ 7

. /,aam'e'.§ | ¢ Users e ! Q
Kensington A ~ l— @%g l

@ﬁ é Hankkeen pilottivaiheessa keskus kdsitteli alueen 300:Ile kunnan
& Chelsea il ‘ J ‘

:HOL kiinteistdille saapuvia toimistotarvikkeita sekd siivousvdlineitd/tuotteita.
ot tnd sers ;ﬁ Hanketta pyritddn laajentamaan kattamaan suurempaa osaa

kaupungin toimituksista.
http://www.theitc.org.uk/wp-content/uploads/2017/05/ITC-Urban-Distribution-report-May-2017.pdf

Hanke on ollut maltillisesti kannattava vuonna 2017, mutta saa yhd

http://content.tfl.gov.uk/lbcc-case-study.pdf ! ! )
rahoitusta Lontoon kaupungilta (noin £65,000 vuodessal).

https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/01 07 2014/LBCC%20-%20Webinar%20-
%20Tuesday%201st%20July%202014 Kevin%20Churchill.pdf Kuvat: ITC Urban Distribution Report



http://www.theitc.org.uk/wp-content/uploads/2017/05/ITC-Urban-Distribution-report-May-2017.pdf
http://content.tfl.gov.uk/lbcc-case-study.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/01_07_2014/LBCC%20-%20Webinar%20-%20Tuesday%201st%20July%202014_Kevin%20Churchill.pdf

Miksi on epaonnistuttu?

Lédhde: Richard Vahrenkamp, Logistic Consulting Berlin: 25 Years City Logistic: Why failed the
urban consolidation centres? (2013)

= Jakelukeskukset nahtiin ainoastaan tapana teknisena ratkaisuna, jolla
ajoneuvojen tayttoasteet saataisiin maksimoitua, eika laajempana
strategisena yhteistyona ja kilpailuetuna.

= Alueiden liikkeita oli vaikea sitouttaa hankkeisiin, ellei kaupunki tai
viranomainen "pakottanut” yrityksia osallistumaan.

= Pienet ja keskisuuret liikkeet suhtautuivat jakelukeskuksiin varauksella,
pelaten etta ne vaikuttaisivat heidan toimittajasuhteisiinsa.
Yhteistoiminnassa huolenaiheena oli myds toimitus- ja tuotetietojen
paatyminen kilpailijoiden kasiin.

= Liikkeet uskoivat jakelukeskusten lisadavan kuljetuskustannuksia.
Samalla ei haluttu luopua pitkaan jatkuneista toimittajasuhteista
niissa tapauksissa, joissa tavarantoimittajat kuljettivat tuotteet itse.

= Lahijakelukeskusten osuus kuljetusliikenteesta oli paikoittain melko
pieni: paivittaistavarakaupoilla, teollisuudella, ostoskeskuksilla ja
ravintoloilla on olemassa optimoidut kuljetusketjut, eivatka nama
toimijat koe jakelukeskusten tuovan heille lisdarvoa. Jakelukeskukset
siis ainoastaan palvelevat pienyrityksia ja ketjuihin kuulumattomia
toimijoita.

= Monissa tapauksissa ympari Eurooppaa jakelukeskusten tuomat
hyodyt eivat riita kattamaan kustannuksia, ja yleisesti jakelukeskuksia
on jouduttu sulkemaan julkisen rahoituksen paatyttya.
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Benchmark- Best Practices

Liikuteltavat modulaariset jakelupisteet ja tavarapyorat toimivat
hyvin yhdessa. Ratkaisu on hyvin mukautumiskykyinen ja
kustannustehokas urbaanissa ymparistossa.

Jakelupisteiden maaran kasvaessa palvelun laatu ja tehokkuus
paranee.

Useissa tapauksissa alan toimijoita yhdisti tarve ratkaista last mile —
kuljetuksiin liittyvat ongelmat alueella, jossa rakennustyot
vaikeuttivat perinteisia kuljetuksia.

Organisointivastuun ja kustannusten jakaminen toimijoiden kesken

Kuljetusyhtididen ottaminen mukaan kuljetusten suunnittelussa.
Yksityisten toimijoiden sitouttaminen hankkeisiin on ollut erittain
tarkeaa.

Yritysvetoiset hankkeet yhdistettyna julkisen sektorin/valtion
hankkeisiin ovat toimineet parhaiten



Miksi on epaonnistuttu?

= Jakelukeskukset keskittyivat palvelemaan liikkeita, joilla
usein on jo optimoidut toimitusketjut omasta takaa. Suuret
virrat, kuten rakennustydmaat, jatekuljetukset, toimitilojen
tarvikkeet ja ravintoloiden kuljetukset jaivat vahemmalle
huomiolle

= Ehdotetut jakeluratkaisut eivat vastanneet asiakkaiden
tarpeisiin ja monessa tapauksessa ne lisasivat kustannuksia
ja kasvattivat kuljetusaikoja. Koko logistinen ketju
aloituspisteesta kaupunkikuljetukseen oli huonosti
suunniteltu ja epakaytanndllinen

= Ansaintamallit eivat olleet realistisia tai
toteuttamiskelpoisia, eivatka jakelukeskukset voineet
saavuttaa riittavan suuria kuljetusvolyymeja, jotta
toiminnasta olisi tullut kannattavaa

= Paikallisen lainsdaadannon kanssa oli haasteita, saadokset ja
ohjeistus eivat tukeneet jakelukeskusten toimintaa ja
kayttdonottoa

Mita tarvitaan?

Keskittyminen kaukaa tuleviin toimituksiin, kuten
verkkokaupan toimituksiin, rakennustarvikkeisiin,
toimitilatarvikkeisiin. Talla tavalla jakelukeskus toimii
mahdollistajana suurten pitkan-matkan kuljetusten ja
lahijakelun valilla

Vastaanottajan taytyy hyotya keskuksesta, kustannukset eivat
saa nousta vanhaan malliin verrattuna.

Logistiikan toimijoilla taytyy olla kestava taloudellinen
ansaintamalli, joka ei ole riippuvainen julkisen sektorin

rahoituksesta tai subventoinnista pitkalla aikavalilla

Paikallisten saaddsten taytyy tukea jakelukeskuksen toimintaa

12
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Lahijakelukeskuksesta kannattavaa toimintaa

Lahde: Heeswijk, R. Larsen, A. Larsen: An urban consolidation center in the city of Copenhagen: A simulation study (2018)

*  Yksikdan keino ei itsessaan riitd varmistamaan lahijakelukeskuksen kannattavuutta, vaan keinoja yhdistelemalld on mahdollista
saavuttaa mahdollisimman hyva lopputulos kaikille osapuolille.

* Jakelun aikaikkunan tulisi olla vain tunnin mittainen, jotta se palvelisi lahijakelukeskusta parhaiten. Kodpenhaminassa on talla
hetkella kaytossa 2h aikaikkuna jakelulle, mutta se ei ole ollut riittava kannustin kayttamaan lahijakelukeskusta.

*  Kuljetusyritysten sitouttaminen kayttamaan lahijakelukeskusta heti alusta asti on kriittisen tarkeaa, jotta pidemmalla aikavalilla
lahijakelukeskus voi toimia kannattavasti.

*  Tutkimuksessa pyrittiin I0ytdmaan valiaikaisten tukien taso, joka sitouttaisi mahdollisimman monet kuljettajat kayttamaan
lahijakelukeskusta. Todettiin, etta noin 30% taso vaaditaan, jotta saadaan kuljettajat sitoutettua heti alusta. Tukia maksettiin
maksimissaan kaksi vuotta.

* Toimittajien sitoutuneisuus tulisi varmistaa ennen palveluiden kohdistamista loppukayttajille.

* Valiaikaiset tuet olisi tehokkain kohdistaa toimittajille.

* Aluetullilla voi olla positiivisia vaikutuksia yhdistettyind muihinkin keinoihin.

* Valiaikaiset tuet toimittajille seka aluetullin asettaminen ovat tehokkaimmat keinot saavuttaa tasaiset tulot.

Yhteisty® toimijoiden Lahijakelukeskuksen Vuoropuhelu
kesken automaation taso toimijoiden kesken

Jakelun aikaikkuna Lahijakelukeskuksen Lisdarvopalveluiden

kesto

Tl i)

kasittelymaksu hinta




Tiekartta
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Asemakaavavaihe .
Rakentamisaika

Lahijakelu
-keskus

marketin

Vuoropuhelun yhteyteen
Markkina- aloittaminen
tunnistettujen
vuoropuhelu toimijoiden
valilla

SITOwISe

Vuoropuhelun tuloksena
Herkkyysanalyysi: liiketoimintapotentiaalia ei
nahda?

Lahijakelukeskus supistuu
palvelemaan vain asukkaita?

Rajoituksia ei voidakaan Lahijakelukeskus ei ole
asettaa/sdaddsymparistdd ei saada % kannattava ja toiminta
halutunlaiseksi?




Kaupungin rooli

Mita tulisi sallia? Mita tulisi laittaa liikkeelle?

= Kaavoitusvaiheessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan, etta toiminnot

. I : : : = Yhteistyon ja vuoropuhelun kdaynnistaminen aikaisessa vaiheessa
voivat sijoittua optimaalisesti

(markkinavuoropuhelu)
= Julkisten palveluiden tavaraliikenteen ja huollon yhteyksien ja infran * Lahijakelukeskuksen toiminnan suunnittelussa tarkeaa kuulla potentiaalisia
varmistaminen toimijoita

= Kaluston latauspisteet (sahkoautot, dronet, robotit) e . .
= Sijaintipaatos tulee tehda viimeistaan asemakaavan yhteydessa tilavarauksena

= Talvihoidon toimintaedellytysten varmistaminen
= Rakentamisen aikaisen logistiikan vuoropuhelu ja suunnittelu ennen tonttien

luovuttamista rakennusliikkeille
*  Esimerkiksi yhteinen rakennustarvikkeiden jakelukeskus tydmaan portille

= Merkityt pysahdys-/lastauspaikat paivittdistavarakauppojen yhteyteen

= Pakettiautomaattien sijoittelun huomioiminen kaavoitus- ja suunnitteluvaiheissa
tilavarauksina

Mita tulisi rajoittaa?

= Kalustorajoitukset

= Jakeluajat

= Aluetullit

= Rakentamisen aikaisen logistiikan reunaehdot
tontinluovutusehtoihin/urakkasopimuksiin
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Viranomaisohjaus ja valvonta

Oulun kaupungin jakeluruudut Green Gothenburg (Goéteborg)
= Jakelu- ja noutoliikenteen helpottamiseksi Oulun keskustassa on jakeluruutuja, = Tavoite: Saavutettavuuden parantaminen kuljetusten nakdkulmasta ja

jotka ovat jakeluliikenteen kaytettavissa lyhytaikaista pysahtymisia varten. ymparistonakokulma (mm. kuljetusten paastdjen vahentaminen -80 % vuosina
= Ruudut on varattu jakeluliikenteen kayttoon kello 8-20 valisena aikana. 2010-2030) .

Pysahtyminen on sallittu pysakointikiekolla 30 minuutin ajaksi. = Keinot: kuljetusten aikaikkuna kello 5-10, automaattiset pollarit, ajalliset

rajoitukset pysahdyksille (10 min), yksisuuntaisten katujen muuntaminen

Aika on maaritelty siten, ettad toimitukset liikkeisiin ehditaan hoitaa.
kavelykaduiksi, joilla huoltoajo sallittu (kuljetusmatkojen ja -aikojen

Painavat tai suurikokoiset tavaralahetykset tulisi toimittaa Rotuaarin yrityksiin lyhentaminen keskusta-alueella).

ennen kello 11.

= Valvonta: valvontayksikko, paastorajoitusalueen maarittely

= Jakelukeskus kaupungin ulkopuolella
Public
Sector n

Viimeinen maili kevyilla sahkdajoneuvoilla ja pyorilla. Paikallinen operaattori,
kuljetetaan pienia pakkauskokoja.

Private
Sector

= Alussa 8 kayttajaa, nyt 500. Laajentumassa Goteborgin muille alueille ja toiminta
alkaa olla kaupallisesti kannattavaa.

= Myds keskusta-alueen jatehuoltoa toteutettu sahkodajoneuvoilla.

: _— ] S >
, - 1S v g ' ;
. ; . A ihdes .-;ﬁ!J!. kaupunki-20
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http://www.greengothenburg.se/
https://www.ouka.fi/
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Infrastruktuurin tehokas kaytto

Helsingin kantakaupungin jakeluruutu-pilotti Pysdkdinnin hallintajarjestelma (Lissabon)
= Pilotissa oli tavoitteena jakelu- ja lastauskayttoon tarkoitettujen = Lissabonissa on ollut ongelmana saantelemattomat lastausajat, katujen
pysdkointipaikkojen kdayton tehostaminen (paattynyt 2017, kesto noin 1 vuosi) ruuhkautuminen ja tukkeutuminen seka laiton pysakointi esim. jalkakaytaville.

= Jakelupaikat liikennemerkein jakelukayttoon merkittyja paikkoja (sijaitsevat Rekkojen lastausta ja pysakdintiaikoja ei oltu aiemmin saannelty.

kantakaupungissa ja maanalaisissa huoltotunneleissa) = Lisbon Transport Authority (EMEL) otti kdyttoon kaksi tyokalua pysakoinnin ja

= Kuljettajille reaaliaikaista tietoa vapaista keskusta-alueen lastaus- ja purkupaikoista lastausaikojen hallitsemiseksi.

(reaaliaikainen karttanakyma tablet-tietokoneella). Tilannetieto paikkojen = Adaptoidut pysakdintimittarit, jotka aktivoituvat, kun ajoneuvo saapuu
madrasta kerataan kameroilla ja muilla seurantalaitteilla. Tarkoituksena vahentaa lastausalueelle.

jakelupaikan etsimiseen kuluvaa aikaa. . - . . .
J P € € = Silmukkatunnistimet, jotka tunnistavat ajoneuvon sen saapuessa lastausalueelle

= Jakeluautoille varattu tila saadaan paremmin ja tehokkaammin kayttéon -> ja lahettavat tiedon EMEL:n kontrollikeskukseen. Keskus antaa ajoneuvolle 30

vahentaa pysakdinteja jalkakaytavilla minuuttia aikaa suorittaa lastaus ja poistua lastausalueelta.
= Lisada jalankulkijoiden ja pyorailijdiden turvallisuutta

= Vahentda paikan hakuun kuluvaa aikaa -> muutos liikenteen sujuvuudessa ja

ilmanlaadussa

Lisatietoja:
https://forumvirium.fi/jakeluli
http://www.bestfact.net/w

S'TOVJ'Se content/uploads/2016/01/C



https://forumvirium.fi/jakeluliikennetta-tehostetaan-uudella-kokeilulla
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_065_QuickInfo_EMEL-16Dec2015.pdf
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Yhteistyd viranomaisten ja yritysten valilla

Freight Quality Partnership (Iso-Britannia) LOGeco (Rooma)

= |sossa-Britanniassa kaupunkien jakeluliikenteen ongelmiin on paneuduttu = Tavoitteena tehda logistiikasta ymparistdystavallisempaa ja vahentda kuljetusten
valtakunnallisella tasolla. aiheuttamia haittoja Rooman historiallisella keskusta-alueella.

= Viranomaisten ja yritysten vélistd yhteistydta on pyritty tehostamaan, mista on = Tarkoituksena l6ytaa kaytannodn operatiivisia, lyhyen tai keskipitkan aikavalin
myds julkaisu ohjeistus paikalliselle yhteistyolle. keinoja.

= Paikalliset foorumit on perustettu eri toimijoiden vélista laatuyhteistyota varten. = Aiemmin kaupungilla ei ollut kdytossaan tietoja jakeluketjuista ja kuljetusten
Laatuyhteistyossa pyritdan [6ytamaan paikallisia ratkaisuja paikallisiin kysynnasta kaupungista. LOGeco-hanke kehitettiin erityisesti kuljetusketjujen
jakeluliikenteen ongelmiin. taloudellisten tietojen keradmiseen.

= Mukana viranomaiset, liikeyritykset, liikenteen harjoittajat, ymparistoryhmat, = Hankkeessa oli mukana julkishallinnon lisaksi joukko erilaisia sidosryhmia.

paikalliset yhteisot sekd muut yhteistyotahot. = Hanke hyddyttaa seka julkista (haittojen vdheneminen, asukkaiden

= Lisdksi paikallisiin liikennesuunnitelmiin on sisallytetty kaupunkien jakeluliikenne ja elamanlaadun parantaminen) etta yksityista (uudet markkinamahdollisuudet)
kestava kehitys. sektoria.
Mgiﬁ?‘%gg 1 UR{)&’;J&??&“T DECISION SUPPORT
Q & 150,
o &% | <
' Objectives, regulations, &
incentives, etc Engineering
BUSINESS & é
OPPORTUNITY PLAN @ Research

M

Benchmarking

Presentation to companies

o e

Ylam i

sSiITOowIise



http://www.dft.gov.uk/
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_093_QuickInfo_LOGeco-16Dec2015.pdf

Yhteistyd viranomaisten ja yritysten valilla

Smart Urban Logistics (Itdvalta)
= Hankkeen tavoitteena edistaa alykkaiden ratkaisujen kayttéa kaupunkien
logistiikassa.

= Pyritdan lisdamaan sidosryhmien tietoutta, parantamaan heidan asenteitaan
innovatiivisia, uusia teknologioita kohtaan, edistamaan keskustelua seka
pilottihankkeiden kdaynnistamista.

Kaupunkijakelun strateginen suunnitelma (Bryssel)

Tavoitteena kuljetusten aiheuttamien paastdjen ja ruuhkien seka muiden haittojen
vahentaminen .

Prioriteetteina: Kaupunkiin saapuvien ja siella liikkuvien kuljetusajoneuvojen
vahentaminen ja optimointi.

Kuljetustapamuutos tieliikenteesta vesi- ja rautatieliikenteeseen.
Puhtaiden ajoneuvojen kaytto “viimeisen mailin” kuljetuksissa.
"Helpompi elama” paketti- ja kuorma-autojen kuljettajille.

Edellda mainittujen prioriteettien lisaksi asetettiin maarallisia tavoitteita (esim.
padstdjen vahentdaminen 20% vuoteen 2020 mennessa).

sSiITOowIise

FORS (Lontoo)
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FORS on julkisesti rahoitettu sertifikaattijarjestelma kuljetusyrityksille. Sen

tarkoitus on tukea kuljetusyritysten toiminnan laillisuutta ja tarjota niille

opastusta ja koulutusta.

Yrityksille vapaaehtoinen jarjestelma, jossa hyvin toimintaansa suunnittelevia

yrityksia palkitaan.

Jarjestelma velvoittaa yrityksia toimimaan standardien mukaan ja osoittamaan

toimintansa turvallisuutta ja ymparistoystavallisyytta.

Toiminta aloitettiin 2008. Vuoden 2012 lopussa jarjestelman piiriin kuului 20 %

Lontoossa toimivista kuljetusyrityksista.

Suomessa tavaraliikenteen ja logistiikan energiatehokkuussopimukset (Motiva).

Lisatietoja:

http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CET+189

Assessment

ion Plan
Action Pla Standards and

Membership
ngmsqmn

16Dec2015.pdf

http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01

1 o7«

http://www.bestfact.net/wp- content/uploads/}\&m CL1 1143 Qu

16Dec2015.pdf
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http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_139_QuickInfo_AT_Smart-Urban-Logistics-16Dec2015.pdf
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_071_QuickInfo_FORS-16Dec2015.pdf
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_143_QuickInfo_BrusselsStrategicPlan-16Dec2015.pdf
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Kaupunkien tavaraliikenteen tietojarjestelmat

Messukeskuksen logistiikan varausjarjestelma (Basel)

=  Baselin messukeskus sijaitsee kaupungin keskustassa. Pysakointimahdollisuudet
ovat rajalliset, minka liséksi kapeat kadut vaikeuttavat kuorma-autojen

saapumista alueelle.

=  Ruuhkia helpottamaan kehitettiin kuljetusajan varausjarjestelma, joka on
pakollinen kaikille messualueelle saapuville kuljetuksille. Varauksen tekeminen

on maksutonta.

=  "Check point”, johon kuljettajien tulee rekisterditya, sijaitsee noin 15 minuutin

padssa messukeskuksesta.

=  Kun jokainen kuljetus saapuu tiettynd, etukdteen varattuna ajankohtana,

valtytaan pullonkauloilta.

sSiITOowIise

Freight Information Portal (Lontoo)

= Lontoon Freight Information Portal on jaettu alusta, joka mahdollistaa
tiedonjaon Lontoon viranomaisten ja kuljetusyritysten valilld. Portaali auttaa
kuljettajia valitsemaan parhaat reitit seka jakaa tietoa suositelluista reiteista,
ajoneuvojen korkeutta, leveytta ja painoa koskevista rajoituksista seka paasy- ja

lastaussaannoksista.

Online registration of deliveries Online confirmation with bar code Time slot access at check point

EQEST FOR vsv -
wa| ol WA
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Lisatietoja: S
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1 001 Qu Basel-16Dec2015pd
http://www.bestufs.net/download/NewsEvents/articles/London:Freigh IET “ \|
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http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_001_QuickInfo_MesseBasel-16Dec2015.pdf
http://www.bestufs.net/download/NewsEvents/articles/London-Freight-Plan_07.pdf

Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset

Konsolidointikeskus (Bath, Iso-Britannia)

=  Ongelmina ruuhkat, huono ilmanlaatu, kovat melutasot, liikenteen visuaaliset

haitat seka vahingot historiallisiin rakennuksiin.

=  Konsolidointikeskus sijaitsee kaupungin ulkopuolella valtatieyhteyden varrella.

Keskusta operoi DHL.
=  Tavarat toimitetaan eteenpdin sahkoautoilla ennalta sovittuina ajankohtina.
= QOsallistuvilta yrityksilta kerataan kierratettava jate kuljetuksen yhteydessa.
= Kokeiluun osallistuvien yritysten kuljetukset vahenivat 76%.

= Sdhkdajoneuvon energiankulutus on 56% vahemman kuin vastaavan

dieselkayttoisen ajoneuvon.

=  Hanke paatettiin 2017, syyna rahoituksen puute ja paikallisten yritysten

haluttomuus sitoutua toimintaan julkisen rahoituksen paatyttya.

H: unm ll'b} LOngtlkcenter
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Rakennustarvikkeiden yhteislastauskeskus (Hammarby)

= Tavoitteena laajan kaupunkirakentamisen vaikutusten vahentdminen

ensimmaisiin asukkaisiin tehostamalla ja parantamalla rakennustydmaan

toimitusten hallintaa (8.000 huoneiston rakentaminen).

Rakennustarvikkeiden jakelu yhteislastauskeskuksen kautta, jossa tavara
varastoidaan siksi aikaa (korkeintaan 5 paivad) kunnes se voidaan jakaa JIT -
periaatteella; kdyttd pakollinen (urakointisopimuksissa); suuret toimitukset
(terds, betoni) ohjataan internet —pohjaisella aikataulutuksella suoraan
tyomaalle.

Sijoitettu rakennustydomaan portille; 10 henkil6a; toimisto ja varastotilaa, 8
tavara-ajoneuvoa, kotisivut ja toimitusten valvontajarjestelma, aliurakoitsija
hoitaa ja vastaa itsendisesti yhteislastauskeskuksesta, mukana rakentajat ja
Tukholman kaupunki; ilman jarjestelmaa yhta jakelevaa kuorma-autoa kohden
olisi ollut 4-5 autoa (BESTUFS 2008).

Kuva: Civitas.eu

Lisatietoa:
http://civitas.eu/sites/default/files/civi
bath.pdf
http://transitionbath.org/freight-consalida
http://www.bestufs.net/download/BES

pdf

@@g\


http://civitas.eu/sites/default/files/civitas-plus-case-study-freight-consolidation-bath.pdf
http://transitionbath.org/freight-consolidation-centre-funding-end/
http://www.bestufs.net/download/BESTUFS_II/good_practice/Finnish_BESTUFS_Guide.pdf

Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset
La Petite Reine (Pariisi)

= Yhteisjakelukeskushankkeen tavoitteena oli testata vaihtoehtoja moottoriajoneuvoille Pariisin keskustan loppujakelussa ja rajoittaa
tavaraliikenteen vaikutuksia kaupungissa.

= Hanke alkoi vuonna 2003 kokeiluna, joka onnistui niin hyvin, etta jarjestelmasta tuli pysyva ja sita laajennettiin muihin
kaupunkeihin. Hanketta rahoitti Pariisin kaupunki seka Ranskan ymparistolaitos, joka maksoi 50 % tutkimuksesta ja raportoinnista
seka 15 % kolmipyorien hankintakustannuksista.

= Hankkeessa kokeiltiin kolmea erilaista jakelujarjestelmaa:
* Jakelu myymaldista asiakkaan kotiin
* Kuljettaja ja kolmipyora vuokrattuna liikeyrityksen jakeluun (maaratty kauppapohjainen palvelu)

* Yhteislastaus ja lopullinen tavaran jakelu Pariisiin (kdyttaen Pariisin keskustassa olevaa yhteislastauskeskusta, jonka Pariisin
hallinto vuokrasi halvalla).

= La Petite Reinen kokeilu oli tarkoitettu ruokatarvikkeille, kukille, muille tavarakuljetuksille (mukaan lukien paketit) seka erilaisten
laitteiden ja varaosien kuljettamiselle.

= Kayttadjina olivat suurimmat pakettien toimittajat, kuljetusyrittajat, vahittaiskauppiaat ja muut pariisilaiset liikeyritykset.

= Jakelupalvelun kaytto on lisaantynyt kokeilun aikana ja sen jalkeen. Matkojen lukumaara kuukaudessa kahden vuoden jalkeen oli
18-kertainen lahtotilanteeseen nahden. Pakettien kuljetus on muodostunut tarkeimmaksi osaksi kokeilua.

= Tilanne 2016: Yli 70 tyontekijaa, 3 jakelukeskusta, 100 cargo-pydraa, 50 sahkdautoa, 700 000 km kuljetuskilometria vuodessa.
Lisatietoja:

http://lapetitereine.com/lentrneprise/chiffres=cles/

http://www.yleiskaava.fi/wp-
content/uploads/2013/09y/yleiskaavavisio citylogistiikkal SITQ:pdf



http://lapetitereine.com/lentreprise/chiffres-cles/
http://www.yleiskaava.fi/wp-content/uploads/2013/09/yleiskaavavisio_citylogistiikka_SITO.pdf
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Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset

Lahijakelukeskus (Bordeaux) Urbaani jakelukeskus (Beaugrenelle, Pariisi)
= Vuonna 2003 Bordeaux’ssa toteutettiin erityinen lahijakelupaikka = Aloitti toimintansa vuonna 2013.

kaupunkikeskustan tavaran jakelua varten (Proximity Delivery Areas, ELP). Ratkaisu = Jakelukeskuksena toimii pakettikuljetusyritys Chronopostin (=French parcels

kasittaa siirtokuormausalueen (merkityn katualueen), jossa henkilokunta avustaa delivery service provider) jakelukeskus.

lopullisessa jakelussa.
= Paketit saapuvat jakelukeskukseen “hubista”, joka sijaitsee noin 20 km padssa

= Hankkeen tavoitteena oli tehostaa Bordeaux’n keskustan jakeluliikennetta ja Pariisista

vahentaa ruuhkia, melua ja paastodja. Hankkeen kaynnisti raitiovaunuyhteyden

rakennustyd kaupungin keskustassa. Tillin oli pakko kehittd3 uusi ratkaisu = Paketit lajitellaan jakelukeskuksessa ja lastataan sahkdpakettiautoihin, joilla ne

kaupunkikeskustan jakeluun, kuljetetaan loppuasiakkaalle.

= Hanke toteutettiin Bordeaux’n kauppakamarin, Bordeaux’n kaupunkiseudun ja = Aiemmin paketit |ahettiin suoraan hubista asiakkaalle saakka, mika lisasi

kuljetusyritysten valisen3 yhteistyna ajettujen kilometrien maaraa. Aiemmin myos kaytettiin diesel-autoja, joiden

vaihtaminen sdahkoajoneuvoihin vdahensi paastoja ja melua.

= Tavarat puretaan saapuvista ajoneuvoista ja ne lastataan tyénnettaviin karryihin,
pieniin sahkodajoneuvoihin tai polkupyoriin lopullista siirtoa varten. Tata ratkaisua
voidaan taydentaa erilaisilla lisdarvopalveluilla (kotijakelu, lyhytaikainen

varastointi, tavaran kokoaminen tai muu kasittely jne.).

= Kuljetusyhtiét ovat olleet tyytyvaisia jarjestelyyn, koska se sujuvoittaa

loppujakelua.

= Bordeaux’ssa on toteutettu kolme ldhijakelupaikkaa ja hanke on edennyt myds

muihin Ranskan kaupunkeihin (esim. Rouen).

Quickinfo-Bea
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http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_135_QuickInfo-Beaugrenelle-16Dec2015.pdf
http://www.yleiskaava.fi/wp-content/uploads/2013/09/yleiskaavavisio_citylogistiikka_SITO.pdf

Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset

Distripolis (Pariisi) TNT Mobile Depot (Bryssel)

=  Pariisissa toteutettu laaja-alainen kokeilu, jota on tarkoitus laajentaa muihinkin =  EU:n rahoittamaa Straightsol-projekti.
Euroopan kaupunkeihin. = Kokeilu jarjestettiin kesalld 2013, mukana Delftin yliopisto ja TNT.
" Jakelukeskus kaupungin keskustassa. =  Vahentaddkseen paketti- ja kuorma-autokuljetuksia Brysselin keskustaan, TNT

=  Loppukuljetukset (< 200 kg) pyoralla ja sahkdpakettiautolla asiakkaille. otti kdyttoon siirrettdavan jakelukeskuksen, joka lastataan tayteen TNT:n

= Apuna IT-jarjestelma, joka optimoi reitit ja parantaa asiakkaiden saamaa varastolla kaupungin ulkopuolella ja ajetaan sieltd keskustaan.

palvelua. = Sjirrettdvasta jakelukeskuksesta “viimeinen maili” kuljetetaan sdhkdajoneuvoilla

=  Ensimmaisten kokeiden mukaan jarjestelma vahensi 5 % kuljetettuja etdisyyksia. ja sahkbavusteisilla kolmipyoraisilla tavarapyorilla.

=  Tarkoituksena on jarjestda toinen, pidempi kokeilujakso, jonka avulla ndhdaan
paremmin, kuinka hyvin hanke vastaa sille asetettuihin tavoitteisiin (melun

vahentdaminen, kuljetusajat ja tdsmallisyys, CO2-paastojen vahentaminen ym.).

content/uploads/2016/[ CLI<052 QO Info
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http://www.straightsol.eu/demonstration_B.htm
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_052_QuickInfo_Distripolis-16Dec2015.pdf

Yhteislastaus- ja logistiikkakeskukset

DHL City Hub (Utrecht ja Frankfurt)

= DHL:n City Hub -kokeilu kaynnistetty helmikuussa 2017 Utrechtissa ja
Frankfurtissa.

= City Hub on erikoisvalmisteinen perakarry, joka toimii liikkuvana

jakelukeskuksena. Perdkarrylla on mahdollista kuljettaa nelja pienkonttia.

=  Pienkontit ovat siirrettavissa pyorien peravaunuihin (“cubicycle”) keskusta-

alueella tapahtuvan loppujakelun suorittamiseksi. Kontin maksimipaino on 125
kg.

=  Veloven valmistamat Armadillo-pyorat ovat sahkdavusteisia.

= Keskimaarainen kuljetusmatka pdivassa 50 km/pyora.

= Pienkontteja kaytetdan myds paluukuljetuksiin.

= Hyodyt: kuljetuskilometrien vahennys, nopeus, pienemmat
ymparistovaikutukset .

= Yksi City Hub korvaa kaksi perinteista jakeluajoneuvoa (CO2-saastot yli 16
tonnia/vuosi).

=  DHL kayttaa jakeluliikenteessa erilaisia pyoraratkaisuja 80 eri kaupungissa
Euroopassa (13 eri maassa).

sSiITOowIise
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Vahittaiskaupan yhteislastauskeskus (Heathrown
lentoasema)

Tavoitteena lentokentdn alueen ruuhkan helpottaminen, ajoneuvoliikenteen

vahentaminen, turvallisuuden parantaminen, ymparistoparannukset, tavaran
kasittelykustannusten alentaminen, toimitusten parantaminen ja jatehuollon
tehostaminen.

Mukana lentoaseman kaikki vahittdiskaupat ja nyttemmin myos ravintolat (nyt
pakollinen), kaikki tavara yhteislastauskeskuksen kautta (lapivalaisu,
saannollinen toimitus, sinetdidyt rullakot, terminaaleissa jakelumiehistot,

jatteen ja pakkausten palauttaminen).

Ajoneuvomatkojen ja paastdjen vahennys noin 70 %.

Lisatietoja: %
http://www.dpdhl.com/en/medial lre )

n_urban delivery city hub carqo! bicycles.ht:

M L


http://www.dpdhl.com/en/media_relations/press_releases/2017/dhl_expands_green_urban_delivery_city_hub_cargo_bicycles.html

Toimitusketjujen kehittaminen

Bentobox-kokeiluhanke (Berliini)

= EU:n CityLog-projekti, joka jarjestettiin yhdessa kuljetusyrityksen ja Berliinin
kaupungin kanssa (kokeiluhanke 2011-2012). Kokeilun kesto oli 9 viikkoa.
Toimintaa on jatkanut myohemmin GO! -niminen yritys.

= Jakelu kerailykeskukseen, joka koostuu eri kokoisista ja vapaasti siirreltdvista
moduuleista. Mahdollistaa eri kokoisten lahetysten kasittelyn.

= Jatkokuljetukset kerailykeskuksesta asiakkaalle pyorélla, sahkopyoralla tai
sahkokayttoisella kolmipyoraiselld. Jarjestelma toimii myds pakettiautomaattina
loppuasiakkaille.

= Kokeilun aikana korvattiin 134 normaalisti pakettiautolla tehtdvaa lahetysta
pyorakuljetuksella. Taima vastaa 85 % kaikista kuljetettavista lahetyksista
kokeilualueilla.

o | ey =r
2480 4

Abbildung 1: BentoBox mit sechs Modulen und Bedienfeld
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Combipakt (Hollanti)

= Yhdistaa koulu- ja potilaskuljetukset ladkkeiden ja maataloustuotteiden
jakeluun.

= Taksiyritys erityisryhmille ja potilaskuljetuksille kuljettaa ldakkeitd Nijmegenin
kaupungista maaseudulle. Paluumatkalla auto ottaa kyytiin maataloustuotteita
pieniltd maatiloilta ja kuljettaa ne kaupunkiin.

= YhteistyOssa yrittdjat, koulut ja paikallinen hallinto Arnheim-Nijmegenin
alueella.

= Tavoitteena vaihtaa kaikki diesel-kayttdiset ajoneuvot sahkdautoihin.

= Combipakt voitti “the Green Hub” -kilpailusta 120 000 €, mika auttoi yrityksen
toiminnan alkuun tammikuussa 2014. Alkuvuodesta 2015 todettiin, ettd hanke
kykenee toimimaan itsendisesti ilman julkista rahoitusta. Yhteensa projektin
aloittamiseen investoitiin 80 000 €.

= Kuljetusten suunnittelussa kdytetadn apuna Transix-sovellusta ja jokaisessa
autossa on kuljettajan apuna ajotietokone.

Lisatietoja:
http://www.transportresearch.info/sites/defa Itﬂl'e
836 _CITYLOG DO0.4 Final report Public_version

http://www.cvcleIogistics,eu/index.php?id=31&n‘é‘lJ id=8
http://www.bestfact.net/wp—content/uploadﬁs‘/2016 01/€L1'141 Quickinfo=Co



http://www.transportresearch.info/sites/default/files/project/documents/20130813_150820_65836_CITYLOG_D0.4_Final_report_Public_version.pdf
http://www.cyclelogistics.eu/index.php?id=31&news_id=9
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_141_QuickInfo_Combipakt-16Dec2015.pdf

Teknologia ja tulevaisuus 7
Citylog EMF (ltavalta)

= Uudenlainen, sahkélla toimiva ajoneuvo, joka koostuu automatisoidusta vetoautosta ja sen peraan kiinnitettavista
trailereista.

= Trailerit voidaan irrottaa nopeasti ja esimerkiksi jattaa yhteen kohteeseen purettavaksi ja poimia tyhja traileri
mukaan paluumatkalla.

= Citylog EMF:n kayttoa on testattu Itavallassa Klagenfurtissa.

= Kalusto soveltuu seka tavaran etta henkildiden kuljetukseen.

CITYLOG
VEME

Lisatietoja:
http://www.bestfact.net/wp- content/uploads/2016/Ol/CL&\ 89-Qu -" hO Clt logEMF- F‘_-._g_
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http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_089_QuickInfo_CitylogEMF-16Dec2015.pdf

Teknologia ja tulevaisuus
Alskade stad -sdhkérekka (Tukholma)

= Alskade Stad -hanke pyrkii l6ytamaan ratkaisuja Tukholmaan kaupunkiympériston
viihtyisyyden parantamiseksi ja liikenteen sujuvoittamiseksi. Hankkeen
lahtdkohtana on vuosille 2014—-2017 laadittu kaupunkilogistiikan strategia;
tavoitteena mm. ettd kaupunkikeskustan 10 km:n vydhykkeella kuljetukset
hoidetaan jatkossa sahkokayttoisilld ajoneuvoilla.

= Yhtena hankkeen toimenpiteena on otettu kdyttdon sahkokdyttdinen rekka, jonka
avulla yritykset Ragn-Sells (kalustotoimittaja) ja Bring (jakeluyritys) hoitavat
pakettijakelua keskustassa.

= Tavoitteena on vahentaa jakelukuljetusten (lahettien) maaraa Bringin kuljetuksia
yhdistamalla. Rekka liikenndi pdivittain saman reitin ja sen avulla hoidetaan
jakeluliikennetta kaupunkikeskustan ulkopuolella sijaitsevasta terminaalista.

= Rekka on korvannut kaikki Bringin kuljetukset reitin varrella sijaitseville
postinumeroalueille.

= Rekalla hoidetaan myos alueen paluukuljetuksia.

= Kaupunki on sallinut poikkeusluvalla rekan liikkennoinnin myos kavelykaduilla.

sSiITOowIise
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Cargohopper (Utrecht)

= Sahkokayttdinen "minirekka”, jossa energialdhteena lisaksi aurinkopaneelit.

= Rekka koostuu vetoautosta ja sen perdan kiinnitettdvista konteista. Yhteensd 16
metrid pitkd ja 1,25 metrid leved ajoneuvo mahtuu ajamaan Utrechtin vanhan
kaupungin kapeilla kaduilla.

= Kalustoa on tdydennetty myohemmin yksittdisestd perdvaunusta koostuvalla
sahkorekalla (alempi kuva).

= Utrechtin kaupunki osallistui projektiin ainoastaan konseptin
muodostusvaiheessa, eikd muuten projektiin saatu julkista rahoitusta. Kaupunki
mahdollisti kuitenkin ajoneuvojen ajon bussikaistoilla poikkeusluvan turvin.

= Uuden sdahkorekan kayttoonotto rahoitettiin "Award for urban distribution”-
palkinnosta saaduilla varoilla.

R T T |

Lisatietoja

http://www.

http://www.
content/uploads‘. 01
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http://www.alskadestad.se/artikel/el-trailer
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_078_QuickInfo_Cargohopper-16Dec2015.pdf

Teknologia ja tulevaisuus

Wolt robottilahetti (Tallinna)

= Suomalainen start-up -yritys Wolt on tehnyt yhteistyota robotiikkaan
erikoistuneen virolaisen Starship Technologies -nimisen yrityksen kanssa.

= Kesalld 2016 kaynnistettiin kokeilu, jossa robotti kuljettaa ruokaa ravintoloista
asiakkaalle ja Woltin jarjestelma toimii tilausten valityspalveluna. Asiakas saa
koodin, jolla robotti aukeaa. Testivaiheessa robotti kulkee ihmisen valvonnassa.

= Robotti kulkee jalkakaytavilld, suunnittelussa on otettu huomioon esim.
reunatuet.

= Robotin toimintasdde on 1,5 kilomeria.

= Starship Technologiesin robotteja on kadytetty laajalti myds muualla Euroopassa
(mm. Iso-Britannia, Saksa, Hollanti, Sveitsi) sekd Yhdysvalloissa. Pilottihankkeet on
toteutettu yhteistydssa kaupallisten toimijoiden kanssa.

= Pizzaketju Domino’s on myos kuljettanut ruokaldhetyksia robottilaheteilla
Saksassa ja Hollannissa. Lontoossa kauppaketju Tesco on kuljettanut yrityksen
roboteilla ruokakuljetuksia.

= Vuonna 2016 yritys solmi Mercedes-Benzin kanssa yhteistydsopimuksen
kehittadkseen pakettiautoa, joka voisi toimia robottien ldhijakeluasemana.
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SideWalk (Vilna)

= Liettualainen SideWalk-niminen startup-yritys on kehittdnyt robotin, jonka
avulla voidaan hoitaa lyhyita kuljetuksia ilman kuljettajaa.

= Sidewalk pystyy kuljettamaan enimmilladn 20 kg kuljetuksia 10 km sateella.
Yhdella latauksella robotti toimii noin 7 tuntia.

= Yrityksen mukaan yksi robotti voi kuljettaa paivassa jopa 300 |dhetysta.

= Robotti ei ole vield saanut toimintalupaa, mutta sitd on testattu Vilnassa.
Robottia on testattu yhteistydssa mm. kahviloiden ja ravintoloiden seka
kukkakauppojen kanssa. Kokeilutoimintaan on saatu Vilnan kaupunginjohtajan
lupa.

= Yritys tekee yhteistyota DHL:n kanssa q

Lisatietoja:
http://www.hs.fi/talous/art-2000004884569.htrml

http://www.tekniikkatalous.fi/tekniikka/suomalaisfirmatkokeiléezravintélaruoan sketinkuljet usta-
roboteilla-6602760
http://www.digitoday.fi/tiede-ja-teknologia/2015/11/11/korvaako=tama=teboiti:
postimiehen/201514830/66



http://www.hs.fi/talous/art-2000004884569.html
http://www.tekniikkatalous.fi/tekniikka/suomalaisfirma-kokeilee-ravintolaruoan-kotiinkuljetusta-roboteilla-6602760
http://www.digitoday.fi/tiede-ja-teknologia/2015/11/11/korvaako-tama-robotti-postimiehen/201514830/66
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Teknologia ja tulevaisuus

MicroDrones & DHL (Saksa) Amazon Prime Air (Yhdysvallat)

= MicroDrones ja DHL tekivat joulukuussa 2013 kokeilun, jossa kuljetettiin l3&kkeits " Amazon on kehittanyt drone-lennokin, jonka avulla se voisi kuljettaa

_ o B } . verkkokaupan tilauksia jopa puolessa tunnissa suoraan asiakkaalle.
dronen (robottilennokki) valityksella DHL:n tyontekijoille Saksan Bonnissa. Dronea

= Lennokki pystyisi kuljettamaan enimmillaan 2,3kg painavia paketteja. Suurin osa
Amazonin toimittamista tuotteista on painoltaan lennokille sopivia.

= Kokeilu oli onnistunut ja sita paatettiin jatkaa. = Lennokin akku riittda noin 16 km:n lentomatkaan yhdella latauksella.

ohjattiin manuaalisesti.

= Syyskuussa 2014 toteutettiin toinen kokeilu Pohjois-Saksassa, jossa kuljetettiin * Lennokki lentisi 60-120 m korkeudessa. Nykyinen lainsdadanto Yhdysvalloissa

_ o N o ei kuitenkaan vield salli lennokkien kayttoa kuljetuksissa.
|aakkeitd Juistin saarelle. Talld kertaa drone lensi itsenaisesti ilman

= Amazonin vision mukaan ilmatila voitaisiin tulevaisuudessa jakaa siten, etta
lennokit saisivat lentaa alle 120 m korkeudella ja matkustajaliikenne yli 150 m
korkeudella.

manuaaliohjausta.

Postin lennokkikokeilu (Suomi)

= Posti toteutti 2.-5.9.2015 kokeilun, jossa kuljetettiin pienid (Max. 3kg) paketteja
robottilennokilla Suomenlinnaan.

= Lentomatka oli keskimaarin 4 km.
= Kokeilun yhteistyotahona oli Verkkokauppa.com. Lennosta vastasi Sharper Shape.

= Kyseessa oli Euroopan ensimmainen lennokkikokeilu asutussa

kaupunkiymparistdssa. Lisdksi lennokki lensi nakdyhteyden ulkopuolella.

Lisatie .‘,\
httpsimirw:posti-fi/tiedetteet/2015/20150901 raobettikepterihtml
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https://www.posti.fi/tiedotteet/2015/20150901_robottikopteri.html
http://www.posti.fi/lennot
http://www.digitalspy.com/tech/feature/a775701/9-things-you-need-to-know-about-the-amazon-prime-air-drone-delivery-service/
https://www.microdrones.com/en/applications/growth-markets/quadcopter-for-logistics/

31

Ymparistoystavallinen kuljettaminen

Emakers (Espanja ja Iso-Britannia) Outspoken! Delivery (Iso-Britannia)

=  Espanjassa ja Britanniassa toimiva yritys tarjoaa kuljetuspalveluja erilaisilla =  Britanniassa toimiva pyorakuljetusyritys Outspoken! Delivery on perustettu
sahkoajoneuvoilla ja pyorilla. vuonna 2005.

=  Toiminut vuodesta 2012 alkaen, toimita jatkuu edelleen. = Yritys toimii kolmessa kaupungissa: Norwich, Cambridge ja Glasgow.

= Toimii 7 eri kaupungissa =  Toiminta-alueet: last mile logistics, DX, post and intra-office and

=  Tarjoaa asiakkailleen ajantasaista tietoa siita, milloin paketti saapuu. contract/specialist distribution.

= Yritysasiakkaina suuria vahittaiskauppoja: Nespresso, Massimo Dutti, " Esim. Glasgow:ssa kolme palveluvyohyketta: keskusta, 3 mailin sade

PullandBear, Bershka ym. keskustasta ja sovittaessa kuljetus tata kauemmas. Jakelukalusto valikoituu

kuljetusmatkan pituuden mukaan.

. B2C-toimintamalli

= Aloitti yhteistyokokeilun joulukuussa 2015 TNT:n kanssa ja kaksinkertaisti
kuljetusmaarat lyhyessa ajassa.

= Talla hetkelld yli 200 kuljetusasiakasta.

=  Lisdnnyt tavarapyorien kdyttoastetta vuokraamalla pyoria asiakkailleen.

Lisatietoja: \%
http://www.outspoke scouuk/

http://www.bestfalct. net/wi
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http://www.outspokendelivery.co.uk/
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_087_QuickInfo_Emakers-16Dec2015.pdf

Ymparistoystavallinen kuljettaminen

Foodora (Suomi)

Yritys perustettu Berliinissa syksylla 2014, toimii maailmanlaajuisesti 9 eri
maassa.

Aloitti toimintansa Helsingissa kesalla 2015. Sittemmin laajentanut Espooseen,

Turkuun ja Tampereelle.

Kuljettaa ravintolaruokaa pyoralld kuluttajille (B2C-toimintamalli): 90 %
ldhetyksistd tehddan pyoralla (esim. Espoossa osa lahetyksista joudutaan

kuljettamaan autolla pitkien etadisyyksien vuoksi).

Ordr (Praha)

Toimittaa pikaruokaa tavarapyorilla
ravintoloista suoraan kuluttajille (B2C-

toimintamalli).

Aloittanut toimintansa 7.2014,

toiminnassa edelleen.

Elokuussa 2015 toimitettiin keskimaarin

242 ruoka-annosta paivassa.

Yli 7 000 sdannollistad kuluttaja-
asiakasta.

sSiITOowIise
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Sahkopakettiautokokeilu (Stuttgart)

4 vuoden kokeilu, jonka tarkoitus oli tutkia, olisiko pakettilahetysten
kuljettaminen sahkopakettiautolla teknisesti, taloudellisesti ja ymparistdon
nakdkulmasta kannattavaa.

Osan kokeilusta rahoitti Saksan Liikenneministerio. Mukana DPD ja muita

yhteistyokumppaneita.

Erityisen haastavaa kohdekaupungissa Stuttgartissa on kaupungin makisyys.
Kokeilu kuitenkin osoitti, etta sahkdauto kuljetuksissa toimii makisissa

olosuhteissa yhta hyvin kuin diesel-kayttéinen auto.
Kokeilu oli onnistunut niin teknisesta kuin kaupallisestakin nakokulmasta.

Sahkdpakettiautoja on kokeilun innoittamana otettu kayttdén 4 muussa

saksalaisessa kaupungissa ja 11 kaupungissa muualla Euroopassa.

©DPD 2011 I

y,a.m o

Global Express Faes

https://www.foodora.com/about/
http://blog.strv.com/ordr-honored-at-praguecunch-an

+ XQ
http://www.bestfact.net/wp-content/upload§/2016/01/Cl1’ 055 ¢ ] a:l:d
LA b - | & 1 |||Im

Lisatietoja
http://www.hs.fi/kaupunki/a1455168763982 H Hﬂ



http://www.hs.fi/kaupunki/a1455168763982
https://www.foodora.com/about/
http://blog.strv.com/ordr-honored-at-praguecunch-announces-expansion-plans/
http://www.bestfact.net/wp-content/uploads/2016/01/CL1_055_QuickInfo_DPDeVito-16Dec2015.pdf
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Logistiikan kehityskuva: yhteistyo ja
ymparistoystavallisyys
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Logistiikan kehityskuva: automaattinen tulevaisuus
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